Proyecto Comun de Fusion
entre
REALIA BUSINESS, S.A.
(como sociedad absorbente)
y
FCyC, S.A.

(como sociedad absorbida)

13 de mayo de 2025



INDICE

1. INTRODUCCION..........cooiiieieeee ettt et e et et s s e et e s ne et et et ensseeaesensneesesssenseesaesensnensesasneenn 3
2. IDENTIFICACION DE LAS SOCIEDADES PARTICIPANTES EN LAFUSION ..........c.cocoooiviiiieeeeceeeeeeee e 3
P S o Tt 1=To F= o Y o T To T oY o | LT T OO U PR PUPRPPPPRPPUPPRTN 3
DA To Yo 1= T £ To I AN o F=To 4 o] T - SRS 4
b2 TS To Yot [=To £ To I (T U = ) (-SSRSO PRRSR 4
3. ESTRUCTURAY JUSTIFICACION DE LA OPERACION DE FUSION POR ABSORCION INVERSA ...................... 4
3.1. Estructura de la fusion por @abSOrCION INVEISA ..........cuiiiiiiiiiiiiiee ettt e e e e e s s e e e e e s s nbareeaaeeaaan 4
3.2. Justificacién de la Fusion
4. CANJE DE LA FUSION .......ooooooeeeeeeeeeeeeeeee ettt ann
4.1, TIPO d€ CANJE ...uvvveiieeee e
4.2. Método para atender la ecuacién de canje...............
4.3. Procedimiento de canje de 1as acCiones...........cccoccueeeiiiieniiiiec i
4.4. Procedimiento orientado a facilitar la realizacién del canje
5. CALENDARIO INDICATIVO DE LA FUSION .........c.ooiiuiuititieiectcecececececececeeeeeeteseeeaeseaeeesesssesssssesesssssssssssssssssnsnsssnsnsnes 9
6. BALANCES DE FUSION Y FECHA DE LAS CUENTAS UTILIZADAS PARA ESTABLECER LAS CONDICIONES
DE LA FUSION ..ottt ettt ettt se sttt s 2ttt s s bbb s bbbt s s s st st 10
(20 TR = =1 =T g Tt oY [0 U1 o o PRSPPSO 10
L 1 1= o1 - T PSSP 10
7. FECHA A PARTIR DE LA CUAL LAS ACCIONES QUE SEAN ENTREGADAS EN CANJE DAN DERECHO A
PARTICIPAR EN LAS GANANCIAS SOCIALES DE REALIA ...........ccoooiiiiiee ettt 10
8. FECHA DE EFECTOS CONTABLES DE LA FUSION ..........c.coouiuiuitieieieiecececeeeeeeeeeeeeeeeeeee et eeeeeeereeseseeeeeeeeeseseeeeeneees 10
9. VALORACION DE LOS ACTIVOS Y PASIVOS DEL PATRIMONIO DE FCYC OBJETO DE TRANSMISION ......... 11

10. DERECHOS QUE VAYAN A CONFERIRSE POR REALIA A LOS ACCIONISTAS QUE GOCEN DE DERECHOS
ESPECIALES O A LOS TENEDORES DE VALORES O TITULOS QUE NO SEAN ACCIONES, O LAS MEDIDAS

PROPUESTAS QUE LES AFECTEN ..ottt ettt ettt ee e e e b e et e teesnnee e 1
11. INCIDENCIA DE LA FUSION SOBRE LAS APORTACIONES DE INDUSTRIA O EN LAS PRESTACIONES

ACCESORIAS ... ettt h e E e e et e et e R e r e e e e e e eneeeeneeenes 1
12. IMPLICACIONES DE LA FUSION PARA LOS ACREEDORES Y GARANTIAS ...........cococoooviiiiieiieieeeeeeiees 1
13. VENTAJAS ESPECIALES OTORGADAS A LOS MIEMBROS DE LOS ORGANOS DE ADMINISTRACION,

DIRECCION, SUPERVISION O CONTROL DE LAS SOCIEDADES O AL EXPERTO INDEPENDIENTE............... 12
14. CONSECUENCIAS PROBABLES DE LA FUSION PARA EL EMPLEO ..............ccccccooviiiiiiiiieieieieceie e 12
15. CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES TRIBUTARIAS Y DE LA SEGURIDAD SOCIAL ............ccccooieiiienenn. 13
16. INFORME DE EXPERTO INDEPENDIENTE .........oooitiiiiiiiiiie ettt ettt 13
17. MODIFICACIONES ESTATUTARIAS Y ESTATUTOS DE LA SOCIEDAD RESULTANTE ..........coccoiiiiiiiiiiiie, 13
18. REGIMEN FISCAL .........c.oomititiieieiteiee ettt ettt es ettt s s s st a e st et s st s s s st s s st s s s st et s st s s 13
19. DEPOSITO Y PUBLICIDAD PREPARATORIA DE LA FUSION ...........cooooviviiiiiiieieieceee e 14
20. SUPUESTOS EN LOS QUE LA FUSION NO SE EJECUTARIA ............cocoooviieeeieicceeeeecee e 15

21. PUBLICIDAD DEL ACUERDO DE FUSION

Anexo |.- Calendario indicativo de 1a FUSION ...

Anexo Il.- Declaracion del Consejo de Administracién de REALIA BUSINESS, S.A. alos efectos del articulo 15 del

REAI DECTELO-LEY 52023 ...ttt ettt e e e oo ettt e e e e o ettt et e e e e e a bbbttt e e e e e e s bt ae et e e e e e e e reeeeeaan 19
Anexo lIl.- Certificados acreditativos de que REALIA BUSINESS, S.A. se encuentra al corriente en el cumplimiento
de las obligaciones tributarias y frente ala Seguridad SOCIAl..........cccuuiiiieeiiiiiiii e 20
Anexo IV.- Certificados acreditativos de que FCYC. S.A. se encuentra al corriente en el cumplimiento de las
obligaciones tributarias y frente ala Seguridad SOCIAl.........c..uuiiiiiiiiiiiii e 21
Anexo V.- Estatutos Sociales de REALIA BUSINESS, S.A. ...ttt 22



PROYECTO COMUN DE FUSION POR ABSORCION INVERSA DE FCYC, S.A. (COMO
SOCIEDAD ABSORBIDA) POR REALIA BUSINESS, S.A. (COMO SOCIEDAD
ABSORBENTE)

En Madrid, a 13 de mayo de 2025

1. INTRODUCCION

A los efectos de lo dispuesto en los articulos 4, 39 y 40 del Real Decreto-Ley 5/2023, de 28
de junio, de transposicién, entre otras, de la Directiva de la Union Europea en materia de
modificaciones estructurales de sociedades mercantiles (en lo sucesivo, el “Real Decreto-Ley
5/2023”), los miembros del Consejo de Administracion de REALIA BUSINESS, S.A. (“Realia”
o la “Sociedad Absorbente”) y del Consejo de Administracion de FCyC, S.A. (“FCYC” o la
“Sociedad Absorbida”), proceden a redactar, formular y suscribir el presente proyecto comun
de fusién por absorcion inversa (el “Proyecto”), que sera sometido para su aprobacién a las
Juntas Generales de Accionistas de Realia y FCYC, segun lo previsto en el articulo 47 del
Real Decreto-Ley 5/2023.

La Sociedad Absorbente y la Sociedad Absorbida seran referidas conjuntamente como las
“Sociedades”.

2. IDENTIFICACION DE LAS SOCIEDADES PARTICIPANTES EN LA FUSION

Los datos identificativos de las Sociedades son:
2.1. Sociedad Absorbente
Los datos identificativos de la Sociedad Absorbente son:

» Razoén Social: REALIABUSINESS, S.A.

= Forma Juridica: Sociedad anénima.

= Domicilio social: Paseo de la Castellana, nim. 216, 28046, Madrid.
= N.LF.: A- 81787889.

= Capital social: Ciento noventa y cuatro millones seiscientos sesenta y un mil
cuatrocientos catorce euros con noventa y seis céntimos de euro (194.661.414,96 €),
dividido en ochocientas once millones ochenta y nueve mil doscientas veintinueve
(811.089.229) acciones, representadas mediante anotaciones en cuenta, pertenecientes
a una unica clase y serie, de veinticuatro céntimos de euro (0,24 €) de valor nominal cada
una de ellas, totalmente suscritas y desembolsadas. Las acciones se encuentran
admitidas a negociacion en las Bolsas de Valores de Madrid y Barcelona.

= Informacion registral: Sociedad constituida por tiempo indefinido el 14 de agosto de 1997
mediante escritura publica otorgada ante el Notario de Madrid, D. Gerardo Muinoz de Dios,
bajo el numero 5317 de su protocolo, como consecuencia de la escision de Proyectos y
Desarrollos Urbanisticos y Financieros, S.A. (PRODUSA) en Produsa Este, S.L. y Produsa
Oeste, S.L. La Sociedad Absorbente se transformé en sociedad anénima en virtud de
escritura de fecha 13 de abril de 2000 otorgada ante el Notario de Madrid, D. José Luis
Martinez Gil con el nUmero 1294 de su protocolo.

Consta actualmente inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, tomo 12.429, folio 146,
Seccion 82, hoja M-197745.



2.2. Sociedad Absorbida
Los datos identificativos de la Sociedad Absorbida son:

= Razén Social: FCyC, S.A.

= Forma Juridica: Sociedad anonima.

= Domicilio social: Paseo de la Castellana, nim. 216, 28046, Madrid.
* N.LF.: A-80294747.

= Capital social: Sesenta y seis millones ciento ochenta mil cuatrocientos treinta y cuatro
euros (66.180.434 €), dividido en sesenta y seis millones ciento ochenta mil cuatrocientas
treinta y cuatro (66.180.434) acciones nominativas, pertenecientes a una unica clase y
serie, de un euro (1,00 €) de valor nominal cada una de ellas, totalmente suscritas y
desembolsadas.

= |Informacién registral: Sociedad constituida por tiempo indefinido el 23 de marzo de 1992
mediante escritura publica otorgada ante el Notario de Madrid, D. Francisco Javier Cedron
Lopez-Guerrero, bajo el numero 312 de su protocolo. Con fecha 11 de abril de 2022, quedo
inscrita en el Registro Mercantil de Madrid su transformacion en sociedad anénima.

Consta actualmente inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, tomo 6758, folio 161, hoja
M-110072.

2.3. Sociedad Resultante

La forma juridica, razén social, domicilio social y datos registrales de la sociedad resultante
seran los de la Sociedad Absorbente, identificados en el apartado 2.1 anterior del Proyecto.

3. ESTRUCTURA Y JUSTIFICACION DE LA OPERACION DE FUSION POR
ABSORCION INVERSA

3.1.  Estructura de la fusion por absorcion inversa

La operaciodn societaria propuesta es la fusion por absorcion inversa de FCYC, como sociedad
absorbida, por parte de su sociedad filial cotizada Realia, con la consiguiente disolucion (sin
liquidacion) y extincion de la primera, que transmitira en bloque todo su patrimonio a Realia,
adquiriendo esta ultima por sucesién universal todos los derechos y obligaciones de la
Sociedad Absorbida, todo ello de conformidad con lo dispuesto en los articulos 33 y siguientes
del Real Decreto-Ley 5/2023 (en adelante, la “Fusién”).

De esta forma, los accionistas de FCYC se integraran en el capital social de Realia, recibiendo
un numero de acciones en proporcidn a su respectiva participacién en FCYC y sobre la base
del tipo de canje fijado para la Fusion.

Realia atendera al canje de la Fusion mediante la entrega a los accionistas de FCYC, de un
lado, de acciones ordinarias ya existentes de Realia que a resultas de la Fusién pasaran a
integrar el patrimonio de Realia y, de otro lado, acciones ordinarias de nueva emision de
Realia, siendo todas ellas de las mismas caracteristicas y con los mismos derechos. El detalle
del tipo de canje y del método seguido para atender la ecuacion de canje y su procedimiento
se describe en el apartado 4 del presente Proyecto.

A efectos ilustrativos, se incluye a continuacion el siguiente grafico explicativo de la Fusion
proyectada:
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(1): Incluye las participaciones del 6,97% titularidad de Soinmob Inmobiliaria Espafiola, S.A. y del 10,49%
titularidad de Finver Inversiones 2020, S.L.

: Incluye las participaciones del 5,63% titularidad de Finver Inversiones 2020, S.L.

De acuerdo con lo previsto en el articulo 5 del Real Decreto-Ley 5/2023, los Consejos de
Administracion de Realia y FCYC elaboraran, cada uno de ellos, un informe para sus
accionistas y otro para sus trabajadores, respectivamente, explicando y justificando
detalladamente la operacidn en sus aspectos juridicos y econdmicos, asi como las
consecuencias para los trabajadores y los acreedores de las Sociedades y para la actividad
empresarial futura de la Sociedad Absorbente.

En este sentido, en el informe destinado a los accionistas se explicara en particular el tipo de
canje de las acciones (incluyendo las metodologias usadas para determinarlo), asi como el
procedimiento de canje, las consecuencias de la Fusion para los accionistas, el eventual
impacto de género de la Fusién en los 6rganos de administracidn, asi como su incidencia en
la responsabilidad social de las Sociedades y los derechos y vias de recurso a disposicion de
los accionistas.

Por su parte, en el informe destinado a los trabajadores se explicaran en particular las
consecuencias de la Fusion para las relaciones laborales, asi como, en su caso, cualquier
medida destinada a preservar dichas relaciones, cualquier cambio sustancial en las
condiciones de empleo aplicables o en la ubicacion de los centros de actividad de las
Sociedades y el modo en que los factores anteriores afectan a las filiales de las Sociedades.

3.2. Justificacion de la Fusion

La Fusién se enmarca dentro de un proceso de reorganizacién de la estructura del grupo
empresarial formado por Inmocemento, S.A. (“Inmocemento”), como sociedad matriz cuyas
acciones estan admitidas a negociacion en las Bolsas de Valores de Madrid, Barcelona, Bilbao
y Valencia, y sus sociedades dependientes, entre las que se encuentran las Sociedades
participantes en la Fusion (el “Grupo Inmocemento” o el “Grupo”).

La reorganizacién persigue simplificar la estructura del negocio inmobiliario del Grupo
Inmocemento, actualmente desarrollado por FCYC (sociedad participada directamente en un
80,03% por Inmocemento) y por Realia (sociedad cuyas acciones estan admitidas a



negociacion en las Bolsas de Valores de Madrid y Barcelona y participada directamente en un
76,39% por FCYC).

En este sentido, el racional (interés social) de esta reorganizacion radica en una simplificaciéon
de la estructura societaria, organizativa y funcional del negocio inmobiliario, integrando los
sectores de actividad en el ambito inmobiliario en que vienen actuando en la actualidad las
Sociedades, particularmente respecto de la promocion de edificios residenciales, el
arrendamiento de inmuebles terciarios y residenciales y la gestion de suelo.

De esta forma, la integracién de las Sociedades, con la combinacion de sus activos y
capacidades, tiene como objetivo crear sinergias en su administracion y gestion, con las
consiguientes ventajas de la integracion de las dos plantillas de personal que permitira, entre
otros aspectos, prescindir de aquellas prestaciones de servicios reciprocas que se venian
realizando entre las Sociedades, lo que en ultima instancia permitiria simplificar los procesos
administrativos y de gestidén, asi como mejorar la estructura de costes y la eficiencia en el
desarrollo de la actividad inmobiliaria.

Desde la perspectiva de Realia, la Fusién dotara a la compafia de una mayor capitalizacion
y balance, con una mejor visibilidad y reconocimiento de su marca, asi como de una mayor
capacidad para competir en el sector inmobiliario nacional e internacional, pudiendo
beneficiarse también de una diversificacién de las actividades de negocio y de la diferente
tipologia de activos que pasarian a integrar el patrimonio de Realia. En este contexto, se
impulsaria la rama de negocio inmobiliaria del Grupo Inmocemento, permitiendo un mayor
acceso al capital y a la financiacion, mayor atractivo para incorporar talento, asi como el
mantenimiento de un alto nivel de la gobernanza corporativa dada la condiciéon de sociedad
cotizada de Realia.

Asimismo, desde la perspectiva de FCYC, a resultas de la Fusioén, los accionistas de FCYC
pasaran a ser accionistas directos de una sociedad cotizada (Realia) cuyas acciones estan
admitidas a negociacion en las Bolsas de Valores de Madrid y Barcelona desde el afio 2007,
con la liquidez que ello comporta, de mayor tamano y con ingresos mas diversificados,
beneficiandose de la simplificacion de la estructura de organizacion y gestion referida
anteriormente, de la imagen de la marca “Realia” en el mercado, que es reconocida en el
sector inmobiliario espafiol por su liderazgo y fuerte presencia, asi como de las ventajas
mencionadas en sede de Realia derivadas de la Fusion.

En base a lo referido, los Consejos de Administracion de las Sociedades consideran que la
Fusién y la consecuente conversién de Realia en la nueva sociedad cabecera del negocio
inmobiliario del Grupo Inmocemento, representa un paso natural para alinear la estructura del
Grupo y su estrategia de crecimiento, contribuyendo todo ello al objetivo de crear mas valor
para los accionistas de Inmocemento y de Realia, consolidando e impulsando en particular su
actividad patrimonial, de promocion y gestion de suelos.

4, CANJE DE LA FUSION

41. Tipo de canje

El tipo de canje de las acciones de las sociedades que participan en la Fusion, que ha sido
determinado sobre la base del valor razonable de los patrimonios sociales de Realiay FCYC,
sera de 19,916 acciones de Realia, de 0,24 € de valor nominal, por cada una (1) de las
acciones de FCYC de 1 € de valor nominal (“canje de Fusién”).



No se prevé compensacion complementaria en dinero en los términos del articulo 36.2 del
Real Decreto-Ley 5/2023, sin perjuicio del procedimiento contemplado en el apartado 4.4
siguiente orientado a facilitar, en su caso, el canje.

Se hace constar que el tipo de canje propuesto ha sido fijado sobre la base de las
metodologias empleadas para determinarlo que se detallan en los correspondientes informes
dirigidos a los accionistas que los 6rganos de administracion de las Sociedades tienen previsto
emitir en el dia de hoy, de conformidad con lo previsto en el articulo 5 del Real Decreto-Ley
5/2023.

Asimismo, se hace constar que el tipo de canje propuesto se somete a verificacion del experto
independiente designado por el Registro Mercantil de Madrid conforme a lo previsto en el
articulo 41 del Real Decreto-Ley 5/2023, en relacién con el articulo 6 de la misma ley (tal y
como se describe en el apartado 16 del Proyecto). Esta previsto que BDO AUDITORES, S.L.P.
(“BDO”), en calidad de experto independiente emita el referido informe en el que confirme, de
un lado, la adecuacién del método de valoraciéon seguido por los administradores de las
Sociedades para establecer el tipo de canje de la Fusién, y que este ultimo, atendiendo al
contexto y circunstancias de la Fusién proyectada, esta justificado, asi como, de otro lado,
que el patrimonio aportado por FCYC es igual, al menos, al importe maximo de nominal mas
prima de emision del aumento de capital de la Sociedad Absorbente de la Fusion.

4.2. Método para atender la ecuacion de canje

Realia atendera el canje de las acciones de FCYC, de acuerdo con el tipo de canje previsto
en el apartado 4.1 anterior, mediante la entrega a los accionistas de FCYC, por cada una de
las acciones de FCYC, de un lado, de 9,362 acciones ordinarias ya existentes de Realia, de
0,24 € de valor nominal cada una de ellas, actualmente titularidad de FCYC (619.577.397
acciones representativas del 76,39% del capital social de Realia) que, a resultas de la Fusién
pasarian a integrar el patrimonio de Realia y, de otro lado, de 10,554 acciones ordinarias de
nueva emision de Realia, de 0,24 € de valor nominal cada una de ellas, pertenecientes a la
misma clase y serie que las acciones de Realia actualmente en circulacion, representadas
mediante anotaciones en cuenta, por cada accién de FCYC, de 1 € de valor nominal cada
una, de la que se sea titular.

Alos efectos de atender el canje mediante la entrega de acciones de nueva emision de Realia,
esta ultima realizara un aumento de capital en la cantidad necesaria para hacer frente al canje
de las acciones de FCYC mediante la emision y puesta en circulacion del numero necesario
de nuevas acciones ordinarias de 0,24 € de valor nominal cada una de ellas, de la misma
clase y serie que las acciones de Realia actualmente en circulacién, representadas mediante
anotaciones en cuenta. El precio de emision unitario de las nuevas acciones de Realia sera
de 1,008 €, correspondiendo 0,24 € a valor nominal y 0,768 € a prima de emision.

Tanto el valor nominal de las nuevas acciones a emitir como la correspondiente prima de
emision quedaran integramente desembolsadas en el marco de la Fusion a resultas de la
transmision en bloque del patrimonio social de FCYC a Realia, en virtud del cual esta ultima
adquirira por sucesioén universal la totalidad de los derechos y obligaciones de aquélla.

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 304.2 del Real Decreto Legislativo 1/2010, de
2 de julio, por el que se aprueba el texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital (la “Ley
de Sociedades de Capital”), no habra derecho de suscripcion preferente de los accionistas
de Realia en el referido aumento de capital, estando reservada la suscripcion de estas
acciones a los titulares de acciones de FCYC.



En aplicacién del articulo 37 del Real Decreto-Ley 5/2023, se hace constar que no se
canjearan en ningun caso las acciones de FCYC de las que, en su caso, fuera titular Realia
ni las acciones que FCYC tenga en autocartera, procediéndose a su amortizacion. En todo
caso, se hace constar que, a la fecha del presente Proyecto, Realia no es titular de acciones
de FCYC y que FCYC no mantiene acciones propias en autocartera.

Considerando el numero total de acciones de FCYC a la fecha de este Proyecto (66.180.434
acciones, de 1 € de valor nominal cada una), el nUmero maximo de acciones de Realia a emitir
para atender el canje de la Fusion asciende a la cantidad de 698.499.022 acciones ordinarias
de 0,24 € de valor nominal, lo que representa un aumento de capital por un importe nominal
maximo total de 167.639.765,28 €, junto con una prima de emision maxima de
536.548.157,78 € (siendo por tanto el importe efectivo maximo total de 704.187.923,06 €). El
importe del aumento de capital podria disminuir en funcién de la autocartera de Realia, de la
autocartera de FCYC o de las acciones de FCYC que, en su caso, fuesen titularidad de Realia
en el momento de ejecutarse la Fusion.

La diferencia entre, de una parte, el importe efectivo maximo total del aumento de capital a
efectos del tipo de canje y, de otra parte, el valor nominal de las acciones nuevas emitidas por
Realia en el aumento de capital, se considerara prima de emision.

Realia solicitara la admision a negociacion de las nuevas acciones que emita para atender el
canje de la Fusion en las Bolsas de Valores de Madrid y Barcelona, asi como su inclusién en
el Sistema de Interconexién Bursatil (SIBE), cumpliendo para ello todos los tramites
legalmente necesarios. A este respecto, se hace constar que a efectos de la referida admision
a negociacion y de conformidad con la normativa aplicable, Realia publicara un documento de
exencion con informacion descriptiva de la Fusién y de sus consecuencias para la Sociedad
Absorbente conforme a lo previsto en el articulo 1.5.f) del Reglamento (UE) 2017/1129 del
Parlamento Europeo y del Consejo de 14 de junio de 2017. Dicho documento, que incluira la
informacion financiera consolidada proforma pertinente (junto con su correspondiente informe
de los auditores), sera publicado en la pagina web corporativa de Realia (www.realia.es).

4.3. Procedimiento de canje de las acciones
El canje de acciones de FCYC por acciones de Realia se llevara a cabo una vez:

(i) haya sido acordada la Fusion por las Juntas Generales de Accionistas de ambas
Sociedades; y

(il) se haya inscrito la escritura publica de la Fusion en el Registro Mercantil de Madrid.

El canje se realizara a partir de la fecha que se indique en el anuncio de canje, que se
anunciara al mercado mediante la publicacion de la correspondiente comunicacion de “otra
informacion relevante” (OIR) en la pagina web de la CNMV (www.cnmv.es) y en la pagina web
corporativa de Realia (www.realia.es), y que se publicara en el Boletin Oficial del Registro
Mercantil (“BORME”), sin perjuicio de cuantos requisitos pudieran resultar exigibles de
acuerdo con la normativa aplicable y la practica habitual de mercado. A tales efectos, se
designara una entidad financiera que actuara como entidad agente y que se indicara en el
mencionado anuncio.

El canje de las acciones de FCYC por acciones de Realia se efectuara mediante la
acreditacion por los accionistas de FCYC o por la propia FCYC de la titularidad de las referidas
acciones y se realizara a través de las entidades participantes en la Sociedad de Gestion de
los Sistemas de Registro, Compensacion y Liquidacion de Valores, S.A. (Iberclear) que los
accionistas de FCYC designen, todo ello con arreglo a los procedimientos establecidos para
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el régimen de las anotaciones en cuenta y, en particular, conforme a lo dispuesto en el Real
Decreto 814/2023, de 8 de noviembre, sobre instrumentos financieros, admisiéon a
negociacion, registro de valores negociables e infraestructuras de mercado, y con aplicacion
de lo previsto en el articulo 117 de la Ley de Sociedades de Capital en lo que proceda.

De este modo, como consecuencia de la Fusién, las acciones de FCYC quedaran amortizadas
en su totalidad.

Por ultimo, se hace constar que, a los efectos de la Fusion y el canje derivado de esta, no
sera necesario que Realia inscriba en los registros oficiales de la CNMV un folleto de oferta
publica elaborado conforme al Reglamento (UE) 2017/1129 del Parlamento Europeo y del
Consejo, de 14 de junio de 2017, al no existir ninguna oferta de valores.

4.4. Procedimiento orientado a facilitar la realizacién del canje

Los accionistas de FCYC que sean titulares de un nimero de acciones que, conforme al tipo
de canje acordado, no dé derecho a recibir un numero entero de acciones de Realia, podran
adquirir o transmitir acciones para que las acciones resultantes les den derecho segun dicho
tipo de canje a recibir un numero entero de acciones de Realia.

Sin perjuicio de ello, las Sociedades han decidido establecer un procedimiento orientado a
que el numero de acciones de Realia a entregar a los accionistas de FCYC en virtud del canje
sea un numero entero.

Este procedimiento consistira esencialmente en la designacién, en caso de resultar necesario,
de una entidad financiera como agente de picos, que actuara como contrapartida para la
compra de restos o picos. De esta forma, todo accionista de FCYC que, de acuerdo con el
tipo de canje establecido y teniendo en cuenta el numero de acciones de FCYC de que sea
titular, no tenga derecho a recibir una accion de Realia o tenga derecho a recibir un numero
entero de acciones de Realia y le sobre un numero de acciones de FCYC que no sea suficiente
para tener derecho a recibir una accion adicional de Realia, podra transmitir dichas acciones
sobrantes de FCYC al agente de picos, que le abonara su valor en efectivo al precio que se
determine en el anuncio de canje.

Con la aprobacion de la Fusién por las Juntas Generales de Realia y FCYC se entendera,
salvo que instruya expresamente por escrito en contrario, que cada accionista de FCYC se
acoge al sistema de adquisicion de picos aqui previsto.

La designacién de la entidad financiera que, en su caso, actie como agente de picos sera
anunciada al mercado, del modo que sea mas apropiado.

5. CALENDARIO INDICATIVO DE LA FUSION

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 4.1.22 del Real Decreto-Ley 5/2023, se adjunta
como Anexo | un calendario indicativo de la Fusién, sin perjuicio de que las actuaciones y
fechas tentativas incluidas en el mismo pueden experimentar modificaciones en la practica,
siempre dentro de los limites establecidos en el Real Decreto-Ley 5/2023.



6. BALANCES DE FUSION Y FECHA DE LAS CUENTAS UTILIZADAS PARA
ESTABLECER LAS CONDICIONES DE LA FUSION

6.1. Balances de fusion

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 43 del Real Decreto-Ley 5/2023, se
consideraran como balances de fusion:

()  Parala Sociedad Absorbente, el balance anual a 31 de diciembre de 2024, que forma
parte de las cuentas anuales del ejercicio 2024, que han sido formuladas por el Consejo
de Administracion de la Sociedad Absorbente el 20 de febrero de 2025, debidamente
auditadas por ERNST & YOUNG, S.L., como auditor de cuentas de la Sociedad
Absorbente.

(i)  Para la Sociedad Absorbida, el balance anual a 31 de diciembre de 2024, que forma
parte de las cuentas anuales del ejercicio 2024, que han sido formuladas por el Consejo
de Administracion de la Sociedad Absorbida el 27 de marzo de 2025, debidamente
auditadas por ERNST & YOUNG, S.L., como auditor de cuentas de la Sociedad
Absorbida.

Los balances de fusién seran sometidos a la aprobacion de la Junta General de Accionistas
de cada una de las Sociedades.

6.2. Cuentas

Alos efectos de lo dispuesto en el articulo 40.8° del Real Decreto-Ley 5/2023, se hace constar
que se han tomado en consideracion las cuentas anuales de las Sociedades correspondientes
al ejercicio cerrado el dia 31 de diciembre de 2024.

Tanto las cuentas anuales del ejercicio 2024 como los referidos balances de fusion de las
Sociedades estaran disponibles en la pagina web corporativa de Realia (www.realia.es), asi
como en el domicilio social de FCYC y se mantendran disponibles durante el plazo previsto
legalmente.

7. FECHA A PARTIR DE LA CUAL LAS ACCIONES QUE SEAN ENTREGADAS EN
CANJE DAN DERECHO A PARTICIPAR EN LAS GANANCIAS SOCIALES DE
REALIA

A efectos de lo previsto en el articulo 40.5° del Real Decreto-Ley 5/2023, se deja constancia
de que las acciones de Realia empleadas para atender el canje de Fusién daran derecho a
sus titulares a participar en las ganancias sociales desde la fecha de inscripcién de la escritura
publica de la Fusién en el Registro Mercantil de Madrid, en los mismos términos que el resto
de titulares de acciones de Realia en circulacion en esa fecha.

8. FECHA DE EFECTOS CONTABLES DE LA FUSION

Respecto a lo previsto en el articulo 40.6° del Real Decreto-Ley 5/2023, se hace constar que
la fecha de efectos contables de la Fusion sera el 1 de enero de 2025, fecha de inicio del
ejercicio en el que se aprueba la Fusion y, a partir de la cual, las operaciones de la Sociedad
Absorbida se consideraran realizadas, a efectos contables, por cuenta de la Sociedad
Absorbente, todo ello de conformidad y segun lo previsto en el Real Decreto 1514/2007, de
16 de noviembre, por el que se aprueba el Plan General de Contabilidad y las Normas
Internacionales de Informacion Financiera (NIIF).
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No obstante lo anterior, la eficacia de la Fusidn quedara en todo caso supeditada a la
inscripcion de la correspondiente escritura publica de la Fusién en el Registro Mercantil de
Madrid.

9. VALORACION DE LOS ACTIVOS Y PASIVOS DEL PATRIMONIO DE FCYC
OBJETO DE TRANSMISION

Como consecuencia de la Fusion, FCYC se disolvera sin liquidacién produciéndose la
transmisién en bloque de todos sus activos y pasivos a Realia en cuyo patrimonio quedaran
integrados.

Alos efectos de lo dispuesto en el articulo 40.7° del Real Decreto-Ley 5/2023, se hace constar
que los activos y pasivos de FCYC son los que resultan de las cuentas anuales a 31 de
diciembre de 2024, y que seran reconocidos por Realia en sus cuentas individuales de
conformidad con las normas y politicas contables aplicables y se valoraran por su valor
consolidado en los estados financieros consolidados de Inmocemento, como sociedad
cabecera ultima espafiola del grupo de empresas del que forma parte FCYC, de acuerdo las
Normas para la Formulacion de las Cuentas Anuales Consolidadas (NOFCAC). Puesto que el
Grupo Inmocemento formula sus estados financieros consolidados conforme a lo establecido
por las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF), de acuerdo con lo
establecido por la norma contable, se procedera a realizar una conciliaciéon para obtener el
valor de sus activos y pasivos de acuerdo con las citadas NOFCAC.

10. DERECHOS QUE VAYAN A CONFERIRSE POR REALIAA LOS ACCIONISTAS QUE
GOCEN DE DERECHOS ESPECIALES O A LOS TENEDORES DE VALORES O
TITULOS QUE NO SEAN ACCIONES, O LAS MEDIDAS PROPUESTAS QUE LES
AFECTEN

Se hace constar que no existen accionistas en la Sociedad Absorbida ni en la Sociedad
Absorbente que gocen de derechos especiales ni que sean tenedores de valores o titulos que
no sean acciones, por lo que no es preciso considerar esta cuestion en la Fusion.

Las acciones de Realia que se entreguen a los accionistas de FCYC como consecuencia de
la Fusién no otorgaran por tanto a sus titulares derecho especial alguno.

1. INCIDENCIA DE LA FUSION SOBRE LAS APORTACIONES DE INDUSTRIA O EN
LAS PRESTACIONES ACCESORIAS

No existen, ni en la Sociedad Absorbente ni en la Sociedad Absorbida, aportaciones de
industria ni prestaciones accesorias, sin que la Fusion tenga por tanto efecto alguno al
respecto, no previéndose compensacion alguna a los accionistas de la Sociedad Absorbente
a este respecto.

12. IMPLICACIONES DE LA FUSION PARA LOS ACREEDORES Y GARANTIAS

En virtud de lo previsto en el articulo 4.1.4° del Real Decreto-Ley 5/2023, se hace constar que
no se preveén implicaciones para los acreedores de las Sociedades, mas alla del hecho de que
los acreedores de la Sociedad Absorbida pasaran a serlo de la Sociedad Absorbente y de la
integracion del patrimonio de la Sociedad Absorbida en el patrimonio de la Sociedad
Absorbente. Por ello, dado que, segun el tenor literal del referido articulo 4.1.4°, el ofrecimiento
de garantias constituye una posibilidad y no una obligacién, no se ha estimado necesaria la
presentacion a los acreedores de las Sociedades de garantia personal o real alguna adicional
a las que, en su caso, pudieran tener aquellos concedidas.
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Sin perjuicio de lo anterior, los acreedores cuyos créditos hubieran nacido con anterioridad a
la publicacion del Proyecto y aun no hubieren vencido en el momento de su publicacion,
podran ejercer los derechos previstos en los articulos 13, 14 y concordantes del Real Decreto-
Ley 5/2023.

Asimismo, y de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 15 del Real Decreto-Ley 5/2023, el
Consejo de Administracion de la Sociedad Absorbente ha formulado una declaracion, que se
adjunta como Anexo Il al presente Proyecto, sobre la situacion financiera de la misma en la
que hace constar expresamente que, sobre la base de la informacion que obra a su
disposicion y después de haber efectuado las averiguaciones razonables y oportunas a tal fin,
no conocen ningun motivo por el que la Sociedad Absorbente, después de que la Fusion
proyectada surta efecto, no pueda responder de sus obligaciones al vencimiento de estas.

13. VENTAJAS ESPECIALES OTORGADAS A LOS MIEMBROS DE LOS ORGANOS
DE _ADMINISTRACION, DIRECCION, SUPERVISION O CONTROL DE LAS
SOCIEDADES O AL EXPERTO INDEPENDIENTE

No se confiere ninguna ventaja especial a los miembros de los 6rganos de administracion,
direccién, supervisién o control de las Sociedades ni a favor del experto independiente
designado por el Registro Mercantil de Madrid para la emision del informe a los efectos de lo
dispuesto en el articulo 41 del Real Decreto-Ley 5/2023.

14. CONSECUENCIAS PROBABLES DE LA FUSION PARA EL EMPLEO

De acuerdo con lo dispuesto en el articulo 44 del texto refundido de la Ley del Estatuto de los
Trabajadores, aprobado por el Real Decreto Legislativo 2/2015, de 23 de octubre, regulador
del supuesto de sucesién de empresa, Realia se subrogara en los derechos y obligaciones
laborales de los trabajadores de FCYC.

De esta forma, los trabajadores de FCYC continuaran prestando sus servicios en el mismo
régimen laboral en que lo venian haciendo, si bien para Realia, sin que su posicion se vea
perjudicada a consecuencia de la Fusién. Se procedera asimismo a la incorporacién de los
trabajadores de FCYC al Plan de Pensiones de Realia.

En relacién con los trabajadores de Realia, la Fusién no tendra efectos sobre ellos por cuanto
que estos mantendran sus condiciones y derechos adquiridos en Realia tras la Fusion en los
mismos términos y condiciones.

Por otra parte, las Sociedades daran cumplimiento a sus obligaciones de informacién
conforme a lo dispuesto en la normativa aplicable y, en todo caso, en la normativa laboral.
Asimismo, la Fusién se notificara a los organismos publicos a los que resulte procedente, en
particular a la Tesoreria General de la Seguridad Social. En todo caso, la integracion de la
plantilla de la Sociedad Absorbida en la Sociedad Absorbente se llevara a cabo respetando
los procedimientos legalmente previstos en cada caso.

A este respecto, no se prevé, como consecuencia de la Fusion, la adopcién de medidas que
afecten al empleo, segun se ha descrito anteriormente. Cualesquiera medidas que pudieran
adoptarse en el futuro y que respondan a los procesos propios y habituales de integracion de
plantillas y equipos que sean precisos, en todo caso se adecuaran escrupulosamente a los
procesos legalmente aplicables.
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15. CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES TRIBUTARIAS Y DE LA SEGURIDAD
SOCIAL

A los efectos previstos en el articulo 40.9° del Real Decreto-Ley 5/2023, con el fin de acreditar
que las Sociedades se encuentran al corriente en el cumplimiento de las obligaciones
tributarias y frente a la Seguridad Social, se acompanan al presente Proyecto los certificados
emitidos por los érganos competentes, la Agencia Estatal de la Administracion Tributaria
(“AEAT”) y la Tesoreria General de la Seguridad Social, como Anexo lll (respecto a la
Sociedad Absorbente) y Anexo IV (respecto a la Sociedad Absorbida).

16. INFORME DE EXPERTO INDEPENDIENTE

De conformidad con lo establecido en el articulo 41 del Real Decreto-Ley 5/2023, los
consejeros de la Sociedad Absorbente y de la Sociedad Absorbida solicitaron con fecha 19 de
marzo de 2025, al Registro Mercantil de Madrid, la designacion de un experto independiente
para la elaboracién de un unico informe con el objeto de que, conforme a lo dispuesto en el
referido articulo, determine:

(a) la adecuacion de los métodos de valoracién seguidos por los administradores para
establecer el tipo de canje de la Fusién, asi como si este ultimo, atendiendo al contexto
y circunstancias de la Fusion proyectada, esta o no justificado; y

(b) siel patrimonio aportado por la Sociedad Absorbida que se extingue es igual, al menos,
al importe maximo de nominal mas prima de emision de la ampliacion de capital de la
Sociedad Absorbente de la Fusion.

Con fecha 2 de abril de 2025, BDO aceptdé el nombramiento propuesto por el Registro
Mercantil. El informe Unico elaborado por el experto independiente, excluyendo en su caso la
informacion confidencial que contuviera, estara disponible para su consulta, descarga e
impresiébn por cualquier parte interesada en la pagina web corporativa de Realia
(www.realia.es) y en el domicilio social de FCYC, manteniéndose disponible durante el plazo
previsto legalmente.

17. MODIFICACIONES ESTATUTARIAS Y ESTATUTOS DE LA SOCIEDAD
RESULTANTE

Por razén de la Fusidon no sera necesaria la modificacion de los estatutos sociales de la
Sociedad Absorbente, salvo por lo que se refiere a la cifra de capital social como consecuencia
de su ampliacién para atender el canje de Fusion.

El texto vigente de los estatutos sociales de Realia es el que figura publicado en su pagina
web corporativa (www.realia.es), copia de los cuales se adjunta como Anexo V a este
Proyecto.

18. REGIMEN FISCAL

De conformidad con el articulo 89.1 de la Ley 27/2014, de 27 de noviembre, del impuesto
sobre sociedades (la “LIS”), la Fusion esta sujeta al régimen fiscal establecido en el capitulo
VII del titulo VII de la LIS, asi como al previsto en los articulos 19.2.1° y 45.1.B.10 del Real
Decreto Legislativo 1/1993, de 24 de septiembre, por el que se aprueba el texto refundido del
impuesto sobre transmisiones patrimoniales y actos juridicos documentados; régimen que
permite efectuar reestructuraciones societarias bajo el concepto de neutralidad impositiva.
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Dentro del plazo de los tres (3) meses siguientes a la inscripcion de la escritura publica de la
Fusion, se comunicara la operacion a la AEAT en los términos previstos en los articulos 48 y
49 del Reglamento del impuesto sobre sociedades aprobado por el Real Decreto 634/2015,
de 10 de julio.

Asimismo, se hace constar que la Fusién constituye una operacion societaria de
reestructuracion, en virtud de lo previsto en los articulos 19.2.1° y 45.1.B.10 del Real Decreto
Legislativo 1/1993, de 24 de septiembre, por el que se aprueba el Texto refundido de la Ley
del Impuesto sobre Transmisiones Patrimoniales y Actos Juridicos Documentados y, en
consecuencia, no se encuentra sujeta al Impuesto sobre Transmisiones Patrimoniales y Actos
Juridicos Documentados.

19. DEPOSITO Y PUBLICIDAD PREPARATORIA DE LA FUSION

De conformidad con lo dispuesto en los articulos 7, 46 y concordantes del Real Decreto-Ley
5/2023, el presente Proyecto y todos sus Anexos, seran insertados en la pagina web
corporativa de Realia, presentandose la correspondiente certificacion en el Registro Mercantil
de Madrid para que la referida insercion se publique en el BORME, con expresion de la pagina
web de la Sociedad Absorbente, asi como de la fecha de su insercion.

Seran asimismo objeto de insercion en la pagina web corporativa de Realia:

= Los informes formulados por los Consejos de Administracion de Realia y FCYC para los
accionistas y trabajadores, a los efectos del articulo 5 del Real Decreto-Ley 5/2023;

= El informe unico elaborado por el experto independiente designado por el Registro
Mercantil de Madrid, a los efectos del articulo 41 del Real Decreto-Ley 5/2023;

= Los anuncios de Realia y de FCYC por los que se informa a los accionistas, acreedores y
trabajadores de dichas sociedades, que pueden presentar observaciones al Proyecto, a
mas tardar cinco (5) dias laborables antes de la fecha de primera convocatoria de la Junta
General ordinaria de Accionistas 2025 de Realia y de FCYC, a los efectos del articulo 7.1.2°
del Real Decreto-Ley 5/2023;

= Las cuentas anuales individuales y consolidadas y los informes de gestion de los ultimos
tres ejercicios de las Sociedades (2022, 2023 y 2024), junto con sus correspondientes
informes de auditoria, a los efectos del articulo 46.1.1° del Real Decreto-Ley 5/2023.

= El balance de fusion de la Sociedad Absorbente y el balance de fusion de la Sociedad
Absorbida, a los efectos del articulo 46.1.2° del Real Decreto-Ley 5/2023;

= Los Estatutos Sociales vigentes de la Sociedad Absorbente y de la Sociedad Absorbida
incorporados a escritura publica, a los efectos del articulo 46.1.3° del Real Decreto-Ley
5/2023, asi como los Estatutos Sociales de Realia tras la Fusion;

» La identidad y fecha desde la que desempefan su cargo los administradores de la
Sociedad Absorbente y de la Sociedad Absorbida, a los efectos del articulo 46.1.5° del Real
Decreto-Ley 5/2023.

En el caso de FCYC, al no disponer de una pagina web corporativa, y a los efectos del articulo
7.4 del Real Decreto-Ley 5/2023, presentara para su depdsito en el Registro Mercantil de
Madrid los siguientes documentos:
= El Proyecto y todos sus Anexos;

= El anuncio de la Sociedad Absorbida por el que se informa a los accionistas, acreedores y
trabajadores de la misma, que pueden presentar observaciones al Proyecto, a mas tardar
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cinco (5) dias laborables antes de la fecha de primera convocatoria de la Junta General de
Accionistas, a los efectos del articulo 7.1.2° del Real Decreto-Ley 5/2023;

= El informe unico elaborado por el experto independiente designado por el Registro
Mercantil de Madrid, a los efectos del articulo 41 del Real Decreto-Ley 5/2023.

Se hace constar que, de acuerdo con el articulo 39.2 y 39.3 del Real Decreto-Ley 5/2023, una
vez suscrito el Proyecto, (a) los miembros de los Consejos de Administracion de las
Sociedades se abstendran de realizar cualquier clase de acto o de concluir cualquier contrato
que pudiera comprometer la aprobacion del Proyecto, y (b) este sera sometido para su
aprobacion a las Juntas Generales de Accionistas de las Sociedades, segun lo previsto en el
articulo 47 del Real Decreto-Ley 5/2023, quedando el Proyecto sin efecto si no hubiera sido
aprobado dentro de los seis meses siguientes a su fecha.

20. SUPUESTOS EN LOS QUE LA FUSION NO SE EJECUTARIA

La Fusion no se ejecutara mediante el otorgamiento de la correspondiente escritura publica
de la Fusién e inscripcidn de la misma en el Registro Mercantil si, por cualquier circunstancia,
no se puede dar pleno cumplimiento a los requisitos exigidos legalmente para la admisién a
negociacion de las nuevas acciones de Realia en las Bolsas de Valores de Madrid y de
Barcelona a través del Sistema de Interconexion Bursatil (SIBE) y/o no se previese obtener
las autorizaciones de los organismos o autoridades con competencia en relacion con la
referida admisién a negociacién, asi como en los supuestos en que algun hecho con
trascendencia social o0 econdmica para Realia y/o FCYC lo aconseje por razones de interés
social.

De darse cualquiera de estas circunstancias, las Sociedades procederan a dar publicidad en
los términos que proceda de acuerdo con la normativa aplicable y la practica habitual de
mercado, y, en todo caso, publicaran el correspondiente anuncio en el BORME, informando
igualmente en la pagina web corporativa de Realia (www.realia.es).

En el caso particular de Realia, se publicara ademas la correspondiente comunicacién de
“informacion privilegiada” (IP) en su pagina web corporativa (www.realia.es) y en la pagina
web de la CNMV (www.cnmv.es), informando asi a los mercados de que no se ha ejecutado
la Fusién, sin perjuicio de informar igualmente en la siguiente Junta General de Accionistas
de Realia y de FCYC.

21. PUBLICIDAD DEL ACUERDO DE FUSION

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 10 del Real Decreto-Ley 5/2023, una vez
adoptado el acuerdo de Fusidn por los accionistas de la Sociedad Absorbente y de la Sociedad
Absorbida, éstos habran de ser publicados en el BORME, en la pagina web corporativa de
Realia (www.realia.es) y en un diario de amplia difusion en Madrid y en los mismos se hara
constar el derecho que asiste a los accionistas y acreedores de obtener el texto integro de los
acuerdos adoptados y de los balances presentados a efectos de la Fusién.

De conformidad con lo anterior y lo dispuesto en el articulo 39 del Real Decreto-Ley 5/2023,
el Consejo de Administracion de la Sociedad Absorbente y el Consejo de Administracion de la
Sociedad Absorbida aprueban y suscriben el presente Proyecto en el lugar y fecha indicados
en el encabezamiento.

[sigue hoja de firmas]
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Consejo de Administracion de REALIA BUSINESS, S.A (Sociedad Absorbente)

D. Juan Rodriguez Torres D. Gerardo Kuri Kaufmann

DiAa. Esther Alcocer Koplowitz Dna. Alicia Alcocer Koplowitz

DAa. Ximena Caraza Campos D. Elias Fereres Castiel
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Consejo de Administracion de FCyC, S.A (Sociedad Absorbida)

D. Gerardo Kuri Kaufmann DnAa. Ana Hernandez Gémez

D. Javier Fainé de Garriga
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Anexo l.- Calendario indicativo de la Fusion

tentativas

19 marzo 2025

Nombramiento del experto independiente en el marco de la Fusion.

13 mayo 2025

Consejos de Administracion de REALIA BUSINESS, S.A. y FCyC,
S.A. aprobando, entre otras cuestiones, el proyecto comun de fusion,
los balances de fusion y la convocatoria de las respectivas Juntas
Generales ordinarias. Publicacion de las comunicaciones al mercado
(a partir de este momento la informacién deviene publica).

13 mayo 2025

Emisién del preceptivo informe de experto independiente.

23 junio 2025

Juntas Generales ordinarias de REALIA BUSINESS, S.A y de
FCyC, S.A. aprobando, entre otras cuestiones, la Fusion.

Finales de
junio/principios
de julio 2025

Ejecucién de la Fusion e inscripcion en el Registro Mercantil de
Madrid, y admision a negociacion en las Bolsas de Valores de Madrid
y Barcelona de las nuevas acciones de REALIA BUSINESS, S.A.
emitidas (tras la verificacion previa por parte de la CNMV del
cumplimiento de los requisitos a tales efectos).
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Anexo ll.- Declaracion del Consejo de Administracion de REALIA BUSINESS, S.A. alos

efectos del articulo 15 del Real Decreto-Ley 5/2023

“A efectos de lo previsto en el articulo 15 del Real Decreto-Ley 5/2023, de 28 de junio, de
transposicion, entre otras, de la Directiva de la Unidén Europea en materia de modificaciones
estructurales de sociedades mercantiles (el “Real Decreto-Ley 5/2023”), los Consejeros de
REALIA BUSINESS, S.A. abajo firmantes, en la reunién celebrada el 13 de mayo de 2025,
realizan la siguiente declaracion:

l.

1.

1.

V.

Que, en la reunion celebrada el 20 de febrero de 2025, el Consejo de Administracion de
REALIA BUSINESS, S.A. (“Realia” o la “Sociedad”) formulé las cuentas anuales y el
informe de gestion, tanto individuales como consolidados de Realia, correspondientes
al ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2024, debidamente auditados por ERNST &
YOUNG, S.L., como auditor de cuentas de la Sociedad.

Que, el 13 de mayo de 2025, los miembros del Consejo de Administracion de Realia y
el Consejo de Administracion de FCyC, S.A. han redactado, aprobado y suscrito un
proyecto comun de fusion por absorcion inversa de FCyC, S.A., como sociedad
absorbida, por parte de Realia, como sociedad absorbente (la “Fusion”).

Que el balance de situacion incluido en las cuentas anuales individuales de Realia a 31
de diciembre de 2024 se consideraré balance de fusion a los efectos previstos en el
articulo 43 del Real Decreto-Ley 5/2023, de 28 de junio, de transposicion, entre otras,
de la Directiva de la Unién Europea en materia de modificaciones estructurales de
sociedades mercantiles.

Que sobre la base de la informacioén financiera a disposicion del Consejo de
Administracién de la Sociedad a 13 de mayo de 2025 y después de haber efectuado las
averiguaciones razonables, no se conoce ningun motivo por el que Realia, después de
que la Fusion surta efecto, no pueda responder de sus obligaciones al vencimiento de
estas

Con todo lo anterior, se da cumplimiento a lo previsto en el articulo 15 del Real Decreto-Ley
5/2023.

Madrid, a 13 de mayo de 2025,
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X

Agencia Tributaria ,
sede.agenciatributaria.gob.es Delegacion Especial de MADRID

Unidad de Gestion de Grandes Empresas de MADRID
CL GUZMAN EL BUENO, 139

28003 MADRID (MADRID)

Tel. 915826755

CERTIFICADO

N¢ REFERENCIA: 20254163336

Presentada la solicitud de certificado acreditativo de estar al corriente en el cumplimiento de las
obligaciones tributarias, por:

N.I.F.: A81787889 RAZON SOCIAL: REALIA BUSINESS SA
DOMICILIO FISCAL: PASEO CASTELLANA NUM 216 28046 MADRID

La Agencia Estatal de Administracion Tributaria,

CERTIFICA: Que conforme a los datos que obran en la Agencia Tributaria, el solicitante arriba
referenciado se encuentra al corriente de sus obligaciones tributarias de conformidad con lo dispuesto
en el articulo 74.1 del Reglamento General de las actuaciones y los procedimientos de gestién e
inspeccion tributaria y de desarrollo de las normas comunes de los procedimientos de aplicacién de los
tributos, aprobado por el Real Decreto 1065/2007, de 27 de julio.

El presente certificado se expide a peticién del interesado, tiene caracter de POSITIVO y una validez
de doce meses contados desde la fecha de su expedicion, salvo que la normativa especifica que
requiere la presentacion del certificado establezca otro plazo de validez. Este certificado se expide al
efecto exclusivo mencionado y no origina derechos ni expectativas de derechos en favor del solicitante
ni de terceros, no pudiendo ser invocado a efectos de la interrupcién o la paralizacién de plazos de
caducidad o prescripcion, ni servir de medio de notificacion de los expedientes a los que pudiera hacer
referencia, sin que su contenido pueda afectar al resultado de actuaciones posteriores de comprobacién
o investigacion, ni exime del cumplimiento de las obligaciones de diligencias de embargo anteriormente
notificadas a sus destinatarios.

Documento firmado electrénicamente (Ley 40/2015) por la Agencia
Estatal de Administracion Tributaria, con fecha 28 de abril de 2025.
Autenticidad verificable mediante Coédigo Seguro Verificacion
PNAUE958H7HWI9XHF en sede.agenciatributaria.gob.es

Documento firmado electrénicamente (Ley 40/2015). Autenticidad verificable mediante Cédigo Seguro Verificacion PNAUE958H7HW9XHF en sede.agenciatributaria.gob.es



SECRETARIA DE ESTADO
DE LA SEGURIDAD SOCIAL

5 ¥  GOBIERNO  MINISTERIO Y PENSIONES
- "q DE ESPANA  DE INCLUSION, SEGURIDAD SOCIAL 1
) Y MIGRACIONES A )
Bl  TESORERIA GENERAL
W  DE LA SEGURIDAD SOCIAL

CERTIFICADO DE ESTAR AL CORRIENTE EN EL CUMPLIMIENTO DE
LAS OBLIGACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL

Presentada solicitud de certificado acreditativo de estar al corriente en el cumplimiento de
las obligaciones de Seguridad Social por 10460 FILOMENO ORTIZ ASPE , con respecto a
REALIA BUSINESS, S.A., con NIF 0A81787889 .

La Tesoreria General de la Seguridad Social

CERTIFICA: Que conforme a los datos que obran en la Tesoreria General de la Seguridad
Social, el solicitante arriba referenciado se encuentra al corriente de sus obligaciones de
Seguridad Social.

El presente certificado tiene caracter POSITIVO; no origina derechos ni expectativas de
derechos en favor del solicitante ni de terceros; no puede ser invocado a efectos de la
interrupcion o la paralizacién de plazos de caducidad o prescripcion, ni servir de medio de
notificacion de los expedientes a los que pudiera hacer referencia, sin que su contenido
pueda afectar al resultado de actuaciones posteriores de comprobacién e investigacion, ni
exime del cumplimiento de las obligaciones de diligencias de embargo anteriormente
notificadas a sus destinatarios.

Informacion obtenida a 12/05/2025 07:58:40

REFERENCIA DE VERIFICACION
Cédigo: GENQ3-AQKOO-FQNKT-TYAXL-V7U3E-YPGXV Fecha: 12/05/2025
La autenticidad de este documento puede ser comprobada en la Sede Electrénica de la Seguridad Social.

Sede Electrénica: https://sede.seg-social.gob.es Pagina | de | Pagina Web: www.seg-social.es



Anexo V.- Certificados acreditativos de que FCyC. S.A. se encuentra al corriente en el
cumplimiento de las obligaciones tributarias y frente a la Seguridad Social
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X

Agencia Tributaria ,
sede.agenciatributaria.gob.es Delegacion Especial de MADRID

Unidad de Gestion de Grandes Empresas de MADRID
CL GUZMAN EL BUENO, 139

28003 MADRID (MADRID)

Tel. 915826755

CERTIFICADO

N¢ REFERENCIA: 20252694845

Presentada la solicitud de certificado acreditativo de estar al corriente en el cumplimiento de las
obligaciones tributarias, por:

N.I.F.: A80294747 RAZON SOCIAL: FCYC SA
DOMICILIO FISCAL: PASEO DE LA CASTELLANA NUM 216 Planta 6 28046 MADRID

La Agencia Estatal de Administracion Tributaria,

CERTIFICA: Que conforme a los datos que obran en la Agencia Tributaria, el solicitante arriba
referenciado se encuentra al corriente de sus obligaciones tributarias de conformidad con lo dispuesto
en el articulo 74.1 del Reglamento General de las actuaciones y los procedimientos de gestién e
inspeccion tributaria y de desarrollo de las normas comunes de los procedimientos de aplicacién de los
tributos, aprobado por el Real Decreto 1065/2007, de 27 de julio.

El presente certificado se expide a peticién del interesado, tiene caracter de POSITIVO y una validez
de doce meses contados desde la fecha de su expedicion, salvo que la normativa especifica que
requiere la presentacion del certificado establezca otro plazo de validez. Este certificado se expide al
efecto exclusivo mencionado y no origina derechos ni expectativas de derechos en favor del solicitante
ni de terceros, no pudiendo ser invocado a efectos de la interrupcién o la paralizacién de plazos de
caducidad o prescripcion, ni servir de medio de notificacion de los expedientes a los que pudiera hacer
referencia, sin que su contenido pueda afectar al resultado de actuaciones posteriores de comprobacién
o investigacion, ni exime del cumplimiento de las obligaciones de diligencias de embargo anteriormente
notificadas a sus destinatarios.

Documento firmado electrénicamente (Ley 40/2015) por la Agencia
Estatal de Administracion Tributaria, con fecha 13 de marzo de 2025.
Autenticidad verificable mediante Coédigo Seguro Verificacion
EH56XYL7ENJNM459 en sede.agenciatributaria.gob.es

App AEAT

LR £

Documento firmado electrénicamente (Ley 40/2015). Autenticidad verificable mediante Cédigo Seguro Verificacion EH56XYL7ENJNM459 en sede.agenciatributaria.gob.es



SECRETARIA DE ESTADO
DE LA SEGURIDAD SOCIAL

GOBIERNO MINISTERIO Y PENSIONES
DE ESPARIA  DEINCLUSION, SEGURIDAD SOCIAL .
Y MIGRACIONES r | )
Bl TESORERIA GENERAL
I  DE LA SEGURIDAD SOCIAL

CERTIFICADO DE ESTAR AL CORRIENTE EN EL CUMPLIMIENTO DE
LAS OBLIGACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL

Presentada solicitud de certificado acreditativo de estar al corriente en el cumplimiento de
las obligaciones de Seguridad Social sobre FCYC, S.A. con NIF 0A80294747 a la fecha
12/03/2025 .

La Tesoreria General de la Seguridad Social

CERTIFICA: Que conforme a los datos que obran en la Tesoreria General de la Seguridad
Social, el solicitante arriba referenciado se encuentra al corriente de sus obligaciones de
Seguridad Social.

El presente certificado tiene caracter POSITIVO; no origina derechos ni expectativas de
derechos en favor del solicitante ni de terceros; no puede ser invocado a efectos de la
interrupcion o la paralizacién de plazos de caducidad o prescripcion, ni servir de medio de
notificacion de los expedientes a los que pudiera hacer referencia, sin que su contenido
pueda afectar al resultado de actuaciones posteriores de comprobacion e investigacién, ni
exime del cumplimiento de las obligaciones de diligencias de embargo anteriormente
notificadas a sus destinatarios.

Informacion obtenida a 13/03/2025 17:31:44

REFERENCI A DE VERI FI CACI ON
Codi go: 4YNGE- LKVRT- J3C7M VBEYY- 6SGDE- UE744 Fecha: 13/03/ 2025
La autenticidad de este documento puede ser comprobada en la Sede Electrénica de la Seguridad Social.

Sede Electrénica: https://sede.seg-social.gob.es Pagina | de | Pagina Web: www.seg-social.es
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ESTATUTOS SOCIALES DE REALIA BUSINESS, S.A.

TiTULOI
DENOMINACION, DURACION, DOMICILIO Y OBJETO

Articulo 12.- Denominacion

La Sociedad se denomina REALIA BUSINESS, S.A. y se regira por los presentes Estatutos y por las
disposiciones legales que le fueren aplicables.

Articulo 22.- Duracion.

La duracidn de la Sociedad sera indefinida. La Sociedad dio comienzo a sus operaciones el dia del
otorgamiento de la escritura de constitucidn.

Articulo 32.- Domicilio y pagina web corporativa.
1. La Sociedad tiene su domicilio en (28046) Madrid, Paseo de la Castellana, n2 216.

El Consejo de Administracién queda facultado para establecer sucursales, delegaciones, agencias,
establecimientos, factorias o representaciones en cualquier otra poblacion de Espaia o del
extranjero, asi como para cambiar el domicilio social dentro del mismo término municipal,
modificando este articulo para que conste en el mismo el nuevo domicilio social que en virtud del
traslado tenga la Sociedad.

2. La Sociedad dispondrd de una pagina web corporativa (www.realia.es) en los términos
establecidos en la Ley de Sociedades de Capital. A través de dicha pdgina web se atenderd el
ejercicio del derecho de informacidn por parte de los accionistas y se publicardn los documentos
e informacién exigidos por la legislacion sobre el mercado de valores, los presentes Estatutos y
demas normativa interna de la Sociedad, asi como toda aquella informacién que se considere
oportuno poner a disposicidn de los accionistas e inversores a través de este medio.

La modificacién, el traslado o la supresién de la pagina web de la Sociedad serd competencia del
Consejo de Administracion.

Articulo 42.- Objeto.
Constituye el objeto social de la Sociedad:

1. Laadquisicion, enajenacién, gravamen, arrendamiento, administracién, promocién, construccion,
urbanizacién, parcelacién y explotacidn, por cualquier titulo admitido en derecho, de toda clase
de bienes y derechos de naturaleza inmobiliaria, rdsticos o urbanos.

2. Servicios de estudio, asesoramiento, administracién y gestién, para terceros, de solares, terrenos,
conjuntos residenciales, urbanizaciones o promociones inmobiliarias y, en general, de toda clase
de bienes inmuebles.

3. El estudio, proyecto, adquisicién, cesidn, enajenacion, construccidén, promocién, asesoramiento,
administracién, gestidn, explotacion en arrendamiento o en cualquier forma, de centros
comerciales, recreativos y de ocio.

4. Laprestacién de servicios técnicos de ingenieria, incluidos proyectos estudios e informes, asi como
la realizacion de estudios de preinversién, controles de calidad, auditorias internas y explotaciéon
electrénica de datos.

Las actividades integrantes del objeto social podra ser desarrolladas tanto en Espafia como en el
extranjero, bien sea directamente por parte de la Sociedad, bien de forma indirecta, total o
parcialmente, mediante la titularidad de acciones o participaciones en empresas con objeto idéntico
o analogo. La participacién comprenderd tanto la suscripcion, compra o adquisicién por cualquier


http://www.realia.es/

medio valido en Derecho, de Titulos o valores mercantiles que confieran una participacién en el capital
social, o en los beneficios de dichas Sociedades, como toda modalidad de asociacién entre empresas.

Quedan excluidas todas aquellas actividades para cuyo ejercicio la Ley exija requisitos especiales que
no queden cumplidos por la Sociedad.

TiTULO Il
CAPITAL SOCIAL

Articulo 52.- Capital.

El capital social se fija en la cifra de CIENTO NOVENTA Y CUATRO MILLONES SEISCIENTOS SESENTA'Y
UN MIL CUATROCIENTOS CATORCE EUROS CON NOVENTA Y SEIS CENTIMOS (194.661.414,96 €), y esta
representado por 811.089.229 acciones numeradas de la 1 a la 811.089.229, ambos inclusive, de
veinticuatro céntimos de euro (0,24€) de valor nominal cada una, totalmente suscritas y
desembolsadas.

Las acciones estan representadas por medio de anotaciones en cuenta, que se regiran por la Ley del
Mercado de Valores y demas disposiciones complementarias. Mientras no se hallen integramente
desembolsadas, esta circunstancia debera inscribirse en la anotacidn contable.

La llevanza del registro de anotaciones en cuenta de la Sociedad corresponde a la Sociedad de Gestidn
de los Sistemas de Registro, Compensacién y Liquidacidn de Valores, S.A. (Iberclear) y a sus entidades
participantes.

La Sociedad o un tercero nombrado por la misma tendran derecho a obtener en cualquier momento
del depositario central de valores la informaciéon que permita determinar la identidad de sus
accionistas, con el fin de comunicarse directamente con ellos con vistas a facilitar el ejercicio de sus
derechos y su implicacion en la Sociedad. Igualmente, en el supuesto de que la entidad o persona
legitimada como accionista en virtud del registro contable de las acciones sea una entidad
intermediaria que custodia dichas acciones por cuenta de beneficiarios ultimos o de otra entidad
intermediaria, la Sociedad o un tercero designado por esta, podra solicitar la identificacion de los
beneficiarios ultimos directamente a la entidad intermediaria o solicitdrselo indirectamente por medio
del depositario central de valores, en los términos previstos en la Ley.

La Sociedad, mediante el correspondiente acuerdo del Consejo de Administracion, podrd crear a su
vez un Registro de Accionistas a los efectos de poder comunicarse con los mismos, conforme a la
normativa aplicable en cada momento.

Articulo 62.- Derechos y obligaciones de los titulares de acciones.
Cada accidn confiere a su titular los derechos establecidos en la Ley y en los presentes Estatutos.

La tenencia de una accién implica la sumisidn a los Estatutos Sociales y a las decisiones del Consejo de
Administracion y de la Junta General, sin perjuicio de los derechos de impugnacién y separacion
previstos por la Ley.

Copropiedad de acciones.

Las acciones son indivisibles. Los copropietarios de una accién responden solidariamente frente a la
Sociedad de cuantas obligaciones se deriven de su condicién de accionistas, y deberan designar una
sola persona que ejercite en su nombre los derechos inherentes a su condicion de accionista. La misma
regla se aplicara a los demds supuestos de cotitularidad de derechos sobre las acciones.

Usufructo, prenda o embargo de acciones.

En el caso de usufructo de acciones, la cualidad de accionista reside en el nudo propietario, pero el
usufructuario tendra derecho en todo caso a los dividendos acordados por la Sociedad durante el
usufructo. El usufructuario queda obligado a facilitar al nudo propietario el ejercicio de estos derechos.
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En las relaciones entre el usufructuario y el nudo propietario regird lo que determine el titulo
constitutivo del usufructo; en su defecto lo previsto en la Ley de Sociedades de Capital, y
supletoriamente el Cédigo Civil.

En caso de prenda o embargo de acciones se observara lo dispuesto en la Ley de Sociedades de Capital.

Articulo 72.- Transmisidn de acciones.

Las acciones y los derechos econdmicos que derivan de ellas, incluido el de suscripcién preferente, son
libremente transmisibles por todos los medios admitidos en Derecho.

Articulo 82.- Acciones sin voto.

La Sociedad podra emitir acciones sin derecho de voto por un importe no superior a la mitad del capital
social desembolsado.

Los titulares de acciones sin voto tendran derecho a percibir el dividendo anual minimo del cinco por
ciento (5%) del capital desembolsado por cada accién sin voto, con sujecion, dicha percepcion a lo
establecido en la Ley de Sociedades de Capital, que sera de aplicacién a todo lo referente a dichas
acciones.

Articulo 92.- Acciones rescatables.

La Sociedad podra emitir acciones que sean rescatables, a solicitud de la Sociedad, de los titulares de
dichas acciones o de ambos, por un importe nominal no superior a la cuarta parte del capital social.
Dichas acciones deberdn ser integramente desembolsadas en el momento de la suscripcién. En el
acuerdo de emisidn se fijaran las condiciones para el ejercicio del derecho de rescate. Si el citado
derecho se atribuyera exclusivamente a la Sociedad, no podra ejercitarse antes de que transcurran
tres afios a contar desde la emisién.

La amortizacidn de las acciones rescatables deberd realizarse con cargo a beneficios o a reservas libres
o con el producto de una nueva emisién de acciones acordada por la Junta General o, en su caso, por
el Consejo de Administracidn, con la finalidad de financiar la operacién de amortizacion. Si se
amortizaran estas acciones con cargo a beneficios o a reservas libres, la Sociedad debera constituir una
reserva por el importe del valor nominal de las acciones amortizadas. No obstante, si la amortizacion
no se realizare con cargo a beneficios o a reservas libres, o con emisién de nuevas acciones, solo podra
llevarse a cabo con los requisitos establecidos para la reduccién del capital social mediante devolucidon
de aportaciones.

TiTULO 1Nl
GOBIERNO DE LA SOCIEDAD

Articulo 102.- Organos de la Sociedad.

Son érganos de la Sociedad la Junta General de Accionistas, como supremo 6érgano deliberante en el
gue se manifiesta la voluntad social por decisidn de la mayoria en los asuntos de su competencia, y el
Consejo de Administracién, al que corresponde la gestidén, administracién y representacién de la
Sociedad en juicio y fuera de él, y en todos los actos comprendidos en el objeto social con las mas
amplias facultades que le atribuyen la Ley y los presentes Estatutos.

Seccion Primera

JUNTA GENERAL

Articulo 112.- Junta General.



La Junta General es la reunién de accionistas debidamente convocada y constituida. Sus acuerdos
seran obligatorios para todos los accionistas, incluso para los disidentes y ausentes, sin perjuicio de los
derechos y acciones que la Ley concede a los accionistas.

La Sociedad garantizara en todo momento la igualdad de trato de todos los accionistas que se hallen
en la misma posicién, en lo que se refiere a la informacion, la participacidn y al ejercicio del derecho
de voto en la Junta.

En todo lo no previsto en estos Estatutos y en el Reglamento de la Junta General respecto de la Junta,
sera de aplicacidn lo dispuesto por la Ley de Sociedades de Capital.

Articulo 122.- Clase de Juntas.

Las Juntas Generales podran ser ordinarias o extraordinarias y habran de ser convocadas por el Consejo
de Administracién de la Sociedad.

La Junta General ordinaria se celebrard necesariamente dentro de los seis (6) primeros meses de cada
ejercicio para, en su caso, aprobar la gestidn social, las cuentas del ejercicio anterior y resolver sobre
la aplicacién del resultado, pudiendo adoptar cualquier otro acuerdo que se le someta y esté incluido
en el Orden del Dia.

La Junta General ordinaria sera valida aunque haya sido convocada o se celebre fuera de plazo.

Toda Junta que no sea la prevista en el parrafo anterior tendra la consideracién de Junta General
Extraordinaria.

Articulo 132.- Convocatoria de la Junta.

Las Juntas Generales, tanto ordinarias como extraordinarias, deberan ser convocadas mediante
anuncio publicado en el Boletin Oficial del Registro Mercantil o en uno de los diarios de mayor
circulacion en Espafia, en la pagina web de la Comisién Nacional del Mercado de Valores y en la pagina
web de la Sociedad, por lo menos un mes antes de la fecha sefialada para la celebracién de la Junta,
salvo en los casos en los que la Ley establezca un plazo distinto. No obstante, las Juntas Generales
Extraordinarias podrdn ser convocadas con una antelacion minima de quince (15) dias y con los
requisitos establecidos en la Ley y en el Reglamento de la Junta General.

En el anuncio podrd, asimismo, hacerse constar la fecha en la que, si procediera, se reunird la Junta en
segunda convocatoria. Entre la primera y segunda reunién debera mediar, por lo menos, un plazo de
veinticuatro (24) horas. No obstante, si la Junta General debidamente convocada, cualquiera que sea
su clase, no pudiera celebrarse en primera convocatoria ni se hubiese previsto en el anuncio la fecha
de la segunda, la celebracion de ésta debera ser anunciada, con el mismo Orden del Dia y los mismos
requisitos de publicidad que la primera, dentro de los quince (15) dias siguientes a la fecha de la Junta
no celebrada y con al menos diez (10) dias de antelacién a la fecha fijada para la reunién.

Si se interrumpiera el acceso a la pagina web durante un plazo superior a dos (2) dias consecutivos o a
cuatro (4) alternos, la junta general convocada no se celebrara hasta que el total de dias de publicacion
efectiva sea igual o superior al término exigido por la Ley.

Los accionistas que representen, al menos, un tres (3%) por ciento del capital social, podrdn solicitar
gue se publique un complemento a la convocatoria incluyendo uno o mas puntos en el orden del dia,
siempre que los nuevos puntos vayan acompanados de una justificacion o, en su caso, de una
propuesta de acuerdo justificada. En ningln caso podrd ejercitarse dicho derecho respecto a la
convocatoria de juntas generales extraordinarias.

El ejercicio de este derecho debera hacerse mediante notificacién fehaciente, que habra de recibirse
en el domicilio social dentro de los cinco (5) dias siguientes a la publicacién de la convocatoria. El
complemento de la convocatoria debera publicarse con quince (15) dias de antelacion como minimo



a la fecha establecida para la reunion de la Junta. La falta de publicacidn del complemento de la
convocatoria en el plazo legalmente fijado sera causa de impugnacidn de la Junta.

Asimismo, los accionistas que representen al menos el tres por ciento (3%) del capital social podran,
en el mismo plazo sefialado en el parrafo anterior, presentar propuestas fundamentadas de acuerdo
sobre asuntos ya incluidos o que deban incluirse en el orden del dia de la junta convocada. A medida
que se reciban, la Sociedad asegurard la difusién de dichas propuestas y de la documentacién que, en
su caso, se acompafie entre el resto de los accionistas, publicdndolas ininterrumpidamente en la pagina
web.

Articulo 149.- Derecho de asistencia.

Tienen derecho de asistencia a las Juntas Generales los accionistas titulares de una o mas acciones,
incluidas las que no tienen derecho a voto, cuya titularidad aparezca inscrita en el correspondiente
registro contable de anotaciones en cuenta con cinco (5) dias de antelacién a aquél en que haya de
celebrarse la Junta y asi lo acrediten en los términos previstos en el Reglamento de la Junta General y
en el anuncio de convocatoria.

También podrdn asistir a las Juntas Generales, cuando fuesen requeridos para ello, los Directores,
Gerentes, Técnicos y demas personas que tengan interés en la buena marcha de los asuntos sociales.
Los miembros del Consejo de Administracidon de la Sociedad estaran obligados a asistir, si bien su
presencia no sera necesaria para la valida constitucién de la Junta. En todo lo no establecido en el
presente articulo respecto a la legitimacién para asistir a la Junta, se estara a lo dispuesto en el
Reglamento de la Junta General de Accionistas y en la Ley de Sociedades de Capital.

Los accionistas podrdn asistir y votar en la Junta General, asi como otorgar la correspondiente
representacién, de conformidad con lo previsto en los presentes Estatutos y en el Reglamento de la
Junta General.

Articulo 142.bis.- Asistencia a la Junta General por medios telematicos. Juntas exclusivamente
telematicas.

1. LaSociedad podra habilitar la asistencia a la Junta General por medios telematicos que garanticen
debidamente la identidad del sujeto y la emisién del voto a distancia durante la celebracién de la
Junta, siempre que, por permitirlo el estado de la técnica, asi lo acuerde el Consejo de
Administracion. En este caso, en la convocatoria se describirdn los plazos, formas y modos de
ejercicio de los derechos de los accionistas previstos por el Consejo de Administracidn para
permitir el adecuado desarrollo de la Junta General.

El Reglamento de la Junta General podra atribuir al Consejo de Administracidn la regulacién, con
respeto a la Ley, los Estatutos y el Reglamento de la Junta General, de todos los aspectos
procedimentales necesarios.

2. Lalunta General podra ser convocada para su celebracidn de forma exclusivamente telematica y,
por tanto, sin asistencia fisica de los accionistas, de sus representantes y, en su caso, de los
miembros del Consejo de Administracion, cuando asi lo permita la normativa aplicable.

La celebracion de la Junta General de forma exclusivamente telematica se ajustara a las
previsiones legales y estatutarias asi como al desarrollo de las mismas contenidas en el
Reglamento de la Junta General y, en todo caso, estarda supeditada a que la identidad vy
legitimacion de los accionistas y de sus representantes se halle debidamente garantizada y a que
todos los asistentes puedan participar efectivamente en la reunion mediante los medios de
comunicacion a distancia admitidos en el anuncio de convocatoria, tanto para ejercitar en tiempo
real los derechos de palabra, informacion, propuesta y voto que les correspondan, como para
seguir las intervenciones de los demas asistentes por los medios indicados, teniendo en cuenta el
estado de la técnicay las circunstancias de la Sociedad, todo ello de conformidad con la normativa
que resulte de aplicacién.



Articulo 152.- Medios de comunicacion a distancia.

Desde la publicacion del anuncio de convocatoria y hasta la celebraciéon de la Junta General, la Sociedad
publicard ininterrumpidamente en su pagina web corporativa informacion relativa a los medios de
comunicacion a distancia, entre ellos los electrénicos, que los accionistas pueden utilizar para hacer
efectivos sus derechos de representacion, voto y, en su caso, asistencia.

Articulo 162.- Constitucion de la Junta.

La Junta General Ordinaria o Extraordinaria, quedard validamente constituida, en primera
convocatoria, cuando los accionistas presentes o representados posean, al menos, el veinticinco por
ciento (25%) del capital suscrito con derecho a voto; en segunda convocatoria sera vdélida la
constitucién de la Junta cualquiera que sea el capital concurrente a la misma.

No obstante lo dispuesto en el parrafo anterior, para que la Junta General Ordinaria y Extraordinaria
pueda acordar validamente el aumento o la reducciéon del capital y cualquier otra modificacion de los
Estatutos Sociales, la emisidn de obligaciones, la supresion o la limitacidn del derecho de adquisicion
preferente de nuevas acciones, asi como la transformacion, la fusién, la escision o la cesién global de
activo y pasivo y el traslado de domicilio al extranjero, serd necesaria, en primera convocatoria, la
concurrencia de accionistas presentes o representados que posean, al menos, el cincuenta por ciento
(50%) del capital suscrito con derecho a voto, y en segunda convocatoria sera suficiente la concurrencia
del veinticinco por ciento (25%) de dicho capital.

Articulo 172.- Adopcién de acuerdos.

Los acuerdos se adoptaran por mayoria simple de las acciones presentes y representadas en la Junta,
entendiéndose adoptado un acuerdo cuando obtenga mas votos a favor que en contra del capital
presente o representado. Quedan a salvo los casos en los que la Ley exija una mayoria cualificada. Cada
accion dara derecho a un voto.

No obstante lo anterior, para la adopcidn de los acuerdos a los que se refiere el Gltimo parrafo del
articulo 169, si el capital presente o representado supera el cincuenta por ciento (50%), bastara con
que el acuerdo se adopte por mayoria absoluta. Sin embargo, se requerira el voto favorable de los dos
tercios del capital presente o representado en la Junta cuando en segunda convocatoria concurran
accionistas que representen el veinticinco por ciento (25%) o mas del capital suscrito con derecho de
voto sin alcanzar el cincuenta por ciento (50%).

Articulo 182.- Derecho de informacion.

Desde el mismo dia de publicacién de la convocatoria de la Junta General de Accionistas y hasta el
quinto dia anterior, inclusive, al previsto para su celebracién en primera convocatoria, los accionistas
podran solicitar de los administradores, por escrito, las informaciones o aclaraciones que estimen
precisas, o formular por escrito las preguntas que estimen pertinentes, acerca de los asuntos
comprendidos en el orden del dia. Ademas, con la misma antelacién y forma, los accionistas podran
solicitar aclaraciones o formular preguntas por escrito acerca de la informacién accesible al publico
qgue se hubiera facilitado por la Sociedad a la Comisién Nacional del Mercado de Valores desde la
celebracion de la dltima Junta General de Accionistas y acerca del informe del Auditor de Cuentas.

Los administradores estaran obligados a facilitar la informacidon por escrito hasta el dia de la
celebracion de la Junta General.

Las solicitudes de informacién o aclaraciones que, en relacidon con los asuntos o informaciones
referidos en los parrafos anteriores, formulen verbalmente los accionistas que asistan fisicamente a la
Junta General durante la reunidn antes del examen y deliberacidn sobre los puntos contenidos en el
orden del dia, o por escrito después del quinto dia anterior al previsto para la celebracion de la Junta



General, seran tratadas también verbalmente y durante el acto de la Junta General por cualquiera de
los administradores presentes a indicacion del Presidente. Ello no obstante, en caso de no ser posible
satisfacer el derecho del accionista en ese momento, los Administradores estardn obligados a facilitar
esa informacién por escrito dentro de los siete (7) dias siguientes al de la terminacidn de la Junta.

Lo previsto en el parrafo anterior se entendera sin perjuicio de que los accionistas que asistan por
medios telematicos podran solicitar las informaciones o aclaraciones que consideren convenientes
acerca de los asuntos referidos en los parrafos anteriores en los términos previstos en el anuncio de
convocatoria de conformidad con lo previsto en la normativa aplicable.

Los administradores estaran obligados a proporcionar la informacion solicitada al amparo de los
parrafos anteriores, salvo que esa informacidn sea innecesaria para la tutela de los derechos del socio,
o existan razones objetivas para considerar que podria utilizarse para fines extrasociales o su
publicidad perjudique a la Sociedad o a las sociedades vinculadas. No procedera la denegacion de
informacidn cuando la solicitud esté apoyada por accionistas que representen, al menos, el 25% del
capital social.

Las solicitudes validas de informaciones, aclaraciones o preguntas realizadas por escrito y las
contestaciones facilitadas por escrito por los administradores se incluirdn en la pagina web
corporativa.

Cuando, con anterioridad a la formulaciéon de una pregunta concreta, la informacién solicitada esté
disponible de manera clara, expresa y directa para todos los accionistas en la pagina web corporativa,
bajo el formato pregunta-respuesta, los administradores podran limitar su contestacién a remitirse a
la informacion facilitada en dicho formato.

Las comunicaciones entre la Sociedad y el socio, incluida la remisién de documentos e informacion,
podran realizarse por medios electrénicos cuando el socio acepte expresamente.

Articulo 192.- Representacion.

Todo accionista que tenga derecho de asistencia podrd hacerse representar en la Junta General por
medio de otra persona, aunque ésta no sea accionista. La representacion deberd conferirse en los
términos y con el alcance establecido en la Ley de Sociedades de Capital, por escrito y con cardacter
especial para cada Junta, salvo que se trate del conyuge, ascendiente o descendiente del representado
o de apoderado general en virtud de documento publico para administrar todo el patrimonio que el
accionista representado tuviese en territorio nacional.

Podra también conferirse la representacion por los medios de comunicacidon a distancia que,
garantizando debidamente la identidad del representado y del representante y, en su caso, la
seguridad de las comunicaciones electrénicas, el Consejo de Administracion determine con ocasion de
la convocatoria de cada Junta, conforme a lo dispuesto en el Reglamento de la Junta General de
Accionistas de la Sociedad.

El Presidente, el Secretario de la Junta General o las personas designadas por su mediacion, se
entenderan facultadas para determinar la validez de las representaciones conferidas y el cumplimiento
de los requisitos de asistencia a la Junta.

La representacidn sera siempre revocable. La revocacién habra de ser notificada a la Sociedad en los
mismo términos en que hubiera sido comunicado el nombramiento de representante. En cualquier
caso, la asistencia personal, fisica o telematica, del representado a la Junta tendrd valor de revocacion.

Articulo 202.- Mesa de la Junta General.

La Mesa de la Junta General se regira, en todo lo no previsto en los presentes Estatutos y en el
Reglamento de la Junta General de Accionistas, por lo dispuesto en la Ley de Sociedades de Capital.

Seccidn Segunda



CONSEJO DE ADMINISTRACION

Articulo 212.- Modo de organizar la administracion de la Sociedad y representacion de la Sociedad.
Facultades indelegables.

1.
2.

La administracion de la Sociedad estara confiada a un Consejo de Administracién.

El Consejo de Administracion constituye el drgano encargado de dirigir la gestidn, administracidn
y representacion de la Sociedad, sin perjuicio de las atribuciones que, con arreglo a la Ley y a estos
Estatutos, corresponden a la Junta General, centrando su actividad fundamentalmente en la
supervisién y control de la gestién ordinaria de la Sociedad encargada a los consejeros ejecutivos
y alta direccién, asi como en la consideracién de todos aquellos asuntos de particular
trascendencia para la Sociedad.

Se reservan al conocimiento directo del Consejo de Administracion, con caracter indelegable, las
siguientes funciones:

a)

b)
c)

d)
e)

f)

g)

h)

j)

La supervision del efectivo funcionamiento de las comisiones que hubiera constituido y de la
actuacién de los drganos delegados y de los directivos que hubiera designado.

La determinacion de las politicas y estrategias generales de la Sociedad.

La autorizacién o dispensa de las obligaciones derivadas del deber de lealtad conforme a lo
dispuesto en la ley.

Su propia organizacién y funcionamiento.
La formulacidn de las cuentas anuales y su presentacién a la Junta General.

La formulacién de cualquier clase de informe exigido por la ley al 6rgano de administracion
siempre y cuando la operacion a que se refiere el informe no pueda ser delegada.

El nombramiento y destituciéon de los consejeros delegados de la Sociedad, asi como el
establecimiento de las condiciones de su contrato.

El nombramiento y destitucidn de los directivos que tuvieran dependencia directa del
Consejo o de alguno de sus miembros, asi como el establecimiento de las condiciones bdsicas
de sus contratos, incluyendo su retribucion.

Las decisiones relativas a la remuneracién de los consejeros, dentro del marco estatutario y,
en su caso, de la politica de remuneraciones aprobada por la Junta General.

La convocatoria de la Junta General de Accionistas y la elaboracién del orden del dia y la
propuesta de acuerdos.

La politica relativa a las acciones propias.

Las facultades que la Junta General hubiera delegado en el Consejo de Administracién, salvo
gue hubiera sido expresamente autorizado por ella para subdelegarlas.

La aprobacion del plan estratégico o de negocio, los objetivos de gestidén y presupuesto
anuales, la politica de inversiones y de financiacion, la politica de responsabilidad social
corporativa y la politica de dividendos.

La determinacidon de la politica de control y de gestién de riesgos, incluidos los fiscales y la
supervisién de los sistemas internos de informacion y control.

La determinacidn de la politica de gobierno corporativo de la Sociedad y del grupo del que
sea entidad dominante, su organizaciéon y funcionamiento, y la aprobacién y modificacidn de
su propio reglamento.
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p) La aprobacidn de la informacidn financiera que, por su condicidon de cotizada, debe hacer
publica la Sociedad periddicamente.

g) La definicion de la estructura del Grupo de sociedades del que la Sociedad sea entidad
dominante.

r) La aprobacidn de las inversiones u operaciones de todo tipo que por su elevada cuantia o
especiales caracteristicas, tengan caracter estratégico o especial riesgo fiscal, salvo que su
aprobacion corresponda a la Junta General.

s) La aprobacion de la creacién o adquisicion de participaciones en entidades de propdsito
especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracién de paraisos
fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u operaciones de naturaleza andloga que,
por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia de la Sociedad o de su Grupo.

t) Laaprobacion de las operaciones vinculadas en los supuestos y términos previstos en la ley.
u) Ladeterminacion de la estrategia fiscal de la Sociedad.

v) Laemisidén y admisidn a negociacion de obligaciones, asi como el otorgamiento de garantias
de la emision de obligaciones.

En los casos permitidos por la ley, y cuando concurran circunstancias de urgencia debidamente
justificadas, se podran adoptar las decisiones correspondientes a los asuntos anteriores por los
drganos o personas delegadas, que deberan ser ratificadas en el primer Consejo de Administracion
gue se celebre tras la adopcion de la decision.

Articulo 222.- Caracterizacidén del cargo de Consejero.

Los miembros del Consejo de Administracion ejerceran su cargo por un periodo de cuatro afios,
pudiendo ser reelegidos una o mas veces por periodos de igual duracion.

Para ser elegido Consejero no se requiere la cualidad de socio. No podran ser Consejeros los que estén
incursos, por causa de incapacidad o de incompatibilidad, en cualquiera de las prohibiciones
establecidas por la legislacion vigente.

Articulo 232.- Composicion del Consejo de Administracion y eleccion de Presidente, Vicepresidentes,
Secretario y Vicesecretario.

Composicion.

La Sociedad serd regida y administrada por un Consejo de Administracidon que estard compuesto por
un nimero minimo de cinco (5) miembros y un maximo de quince (15), cuya fijacidon correspondera a
la Junta General.

Eleccion del Presidente y Vicepresidentes.

1. El Consejo, previo informe de la comisidn de nombramientos y retribuciones, elegird de su seno
un Presidente y, en su caso, a uno o varios Vicepresidentes.

2. El Presidente es el maximo responsable del eficaz funcionamiento del Consejo de Administracién.
Ademas de las facultades otorgadas por la ley y el Reglamento del Consejo de Administracidn,
tendra las siguientes:

a) Convocar y presidir las reuniones del Consejo de Administracion fijando el orden dia de las
reuniones y dirigiendo las discusiones y deliberaciones.

b) Presidir la Junta General de Accionistas.

c) Velar por que los Consejeros reciban con caracter previo la informacién suficiente para
deliberar sobre los puntos del orden del dia.
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d) Estimular el debate y la participacién activa de los Consejeros durante las sesiones,
salvaguardando su libre toma de posicidn.

3. En caso de ausencia del Presidente, podran sustituirle en sus funciones los Vicepresidentes y en
caso de ausencia de todos ellos presidira la reunién el Consejero de mas edad.

4. El cargo de Presidente podra recaer en un consejero ejecutivo, siempre que tal designacion haya
obtenido el voto favorable de los dos tercios del Consejo de Administracién. En este caso, dicho
drgano, con la abstencidn de los consejeros ejecutivos, deberd nombrar, ademas, un Consejero
Coordinador entre los consejeros independientes, que estara especialmente facultado para:

a) solicitar la convocatoria del Consejo de Administracion;

b) solicitar la inclusion de nuevos puntos en el orden del dia de un Consejo ya convocado;
c) coordinary reunir a los consejeros no ejecutivos; y

d) dirigir la evaluacién periddica del Presidente del Consejo de Administracion.

Eleccidn del Secretario y del Vicesecretario.

1. El Consejo, previo informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, designard a un
secretario y, en su caso, a uno o varios vicesecretarios. El mismo procedimiento se seguird para
acordar la separacion del secretario y, en su caso, de cada vicesecretario. El secretario y los
vicesecretarios podran o no ser consejeros.

2. El Secretario podra, en su caso, ser sustituido por un Vicesecretario, y en ausencia de ambos, por
el Consejero que designe la Junta.

3. El Secretario, ademas de las funciones asignadas por la ley y por el Reglamento del Consejo de
Administracion, debe desempefiar las siguientes:

a) Conservarla documentacién del Consejo de Administracion, dejar constancia en los libros de
actas del desarrollo de las sesiones y dar fe de su contenido y de las resoluciones adoptadas.

b) Velar por que las actuaciones del Consejo de Administracion se ajusten a la normativa
aplicable y sean conformes con los presentes Estatutos y demds normativa interna.

c) Asistiral Presidente para que los Consejeros reciban la informacidn relevante para el ejercicio
de su funcién con la antelacidn suficiente y en el formato adecuado.

Articulo 242.- Funcionamiento del Consejo de Administracion.
Convocatoria.

El Consejo se reunira, al menos, una vez al trimestre y con la frecuencia precisa para desempefiar con
eficacia sus funciones y siempre que lo requiera el interés de la sociedad, siguiendo el programa de
fechas y asuntos que establezca al inicio del ejercicio, asi como siempre que lo acuerde el Presidente,
o quien haga sus veces, el consejero coordinador o cuando lo solicite la Comisién Ejecutiva o, al menos,
un tercio de los miembros del Consejo de Administracidn. En este ultimo caso, si el Presidente, sin
causa justificada no hubiera acordado la convocatoria en el plazo de un mes, el Consejo podra ser
convocado por los administradores que hayan solicitado la reunion, para su celebracion en la localidad
donde radique el domicilio social.

Con caracter general, y sin perjuicio de lo previsto en el parrafo anterior, el Secretario convocara las
reuniones, en nombre del Presidente, mediante carta, e-mail, telegrama o telefax, dirigido a cada
consejero con una antelacién minima de cuatro (4) dias a la fecha de la reunion. En caso de urgencia,
apreciada libremente por el Presidente, la antelacion minima serd de veinticuatro (24) horas.

Las reuniones se celebrardn en el domicilio de la sociedad o en cualquier localidad designada
previamente por el Presidente y sefialada en la convocatoria.
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Podran celebrarse reuniones del Consejo mediante multiconferencia telefénica, videoconferencia o
cualquier otro sistema analogo, de forma que uno o varios de los consejeros asistan a dicha reunién
mediante el indicado sistema. A tal efecto, la convocatoria de la reunién, ademas de senalar la
ubicacién donde tendra lugar la sesidn fisica, a la que deberd concurrir el Secretario del Consejo,
debera mencionar que a la misma se podra asistir mediante conferencia telefénica, videoconferencia
o sistema equivalente, debiendo indicarse y disponerse de los medios técnicos precisos a este fin, que
en todo caso deberan posibilitar la comunicacidn directa y simultdnea entre todos los asistentes.

Constitucion.

Para la vdlida constitucion del Consejo se requiere que concurran a la reunidn, presentes o
representados, la mayoria de sus componentes.

Los consejeros deben asistir personalmente a las sesiones que se celebren. Ello no obstante, podran
delegar su representacion en otro consejero, mediante escrito dirigido al Presidente del Consejo de
Administracién. Los consejeros no ejecutivos solo podran delegar su voto en otro no ejecutivo.

Deliberaciones. Acuerdos. Actas.

1. Las deliberaciones seran presididas por el Presidente del Consejo, quien concederd la palabra a
los Consejeros que asi lo soliciten hasta que considere que el asunto ha sido suficientemente
debatido, en cuyo caso lo someterd a votacién.

2. Los acuerdos se adoptaran por mayoria absoluta de los consejeros concurrentes, con excepcién
de los que se indican a continuacién, que requerirdn para su validez el voto favorable de las dos
terceras partes de los componentes del Consejo:

a) la delegacidon permanente de todas o algunas de las facultades legalmente delegables del
Consejo de Administracion en la Comision Ejecutiva, en el Presidente o en los Consejeros
Delegados;

b) la designacion de los consejeros que hayan de ocupar tales cargos;

c) laaprobacion del contrato que debera suscribir el Consejero con la Sociedad cuando este sea
nombrado consejero delegado o se le atribuyan funciones ejecutivas en virtud de otro titulo;

y

d) la designacién del Presidente, cuando este cargo recaiga sobre un consejero ejecutivo.

3. El Consejo de Administracién podra adoptar acuerdos por escrito y sin sesiéon, cuando ningin
consejero se oponga a este procedimiento.

Cuando se siga este procedimiento de votacidn, el Secretario del Consejo de Administracion dejara
constancia en acta de los acuerdos adoptados, expresando el nombre de los consejeros y el
sistema seguido para formar la voluntad del Consejo, con indicacion del voto emitido por cada
consejero. En este caso, se considerara que los acuerdos han sido adoptados en el lugar del
domicilio social y en la fecha de recepcidn del dltimo de los votos emitidos.

Se expresard, ademads, que ningin miembro del Consejo de Administracidon se ha opuesto a este
procedimiento.

El voto por escrito, debera remitirse dentro del plazo de diez (10) dias, a contar desde la fecha en
gue se reciba la solicitud de emision del voto, careciendo de valor en caso contrario.

Transcurrido el plazo para la emision de voto, el Secretario notificara a los consejeros el resultado
de la votacidn, o la imposibilidad de utilizar este procedimiento de votacidn por haberse opuesto
al mismo algun consejero.
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4. Llasdiscusionesy acuerdos del Consejo se llevaran en el libro de actas, que serd firmado, para cada
una de ellas, por el Presidente y el Secretario o, en su caso, por quienes hayan desempefiado esas
funciones en la sesién correspondiente.

Las actas deberdn ser aprobadas por el propio Consejo al final de la reunién o en la siguiente.

En los casos de reuniones del Consejo celebradas mediante multiconferencia telefdnica,
videoconferencia o cualquier otro sistema analogo, el Secretario del Consejo de Administracion
debera hacerlo constar en las actas de las reuniones asi celebradas, ademas de los consejeros que
asisten fisicamente o, en su caso, representados por otro consejero, aquellos que asistan a la
reunion a través del sistema de multiconferencia telefénica, videoconferencia o sistema analogo.

5. Las certificaciones de las actas de los acuerdos del Consejo seran expedidas por el Secretario o, en
su caso, por el Vicesecretario, aunque no fueren consejeros, con el visto bueno del Presidente o,
en su caso, del Vicepresidente.

Articulo 252.- Organos delegados del Consejo

Delegacion de facultades

Cuando asi lo aprueben, al menos, dos terceras partes de sus componentes, el Consejo de
Administracion podra delegar, total o parcialmente, dentro de los limites legales, sus funciones tanto
en una o mas Comisiones Ejecutivas, como en uno o varios Consejeros Delegados, en los términos y en
la medida que estime oportunos.

Consejero Delegado

Cuando un miembro del Consejo de Administracion sea nombrado consejero delegado o se le
atribuyan funciones ejecutivas en funcion de otro titulo, sera necesario que celebre un contrato con la
Sociedad, que debera ser aprobado previamente por el Consejo de Administracion con el voto
favorable de las dos terceras partes de sus miembros, en el que se recojan todos los términos de su
retribucién, incluyendo, en su caso, la eventual indemnizacion por cese anticipado en sus funciones y
las cantidades a abonar por la sociedad en concepto de primas de seguro o de contribucién a sistemas
de ahorro.

Comision Ejecutiva

En su caso, la Comisidn Ejecutiva estara compuesta por un minimo de tres (3) y un maximo de (10)
miembros, incluido el Presidente, todos ellos pertenecientes al Consejo de Administracion.

El Consejo podra delegar permanentemente en la Comisidon Ejecutiva todas las facultades que
competen al Consejo de Administracién, salvo aquellas cuya competencia tenga reservadas por
ministerio de la Ley, de los Estatutos Sociales o del Reglamento del Consejo de Administracion.

La Comisidn Ejecutiva se reunird cuantas veces sea convocada por su Presidente, o en su caso,
Vicepresidente que le sustituya, pudiendo asistir a sus sesiones, para ser oida, cualquier persona, sea
0 no extrafna a la sociedad, que sea convocada al efecto, por acuerdo de la propia Comisién o del
Presidente de la misma, a los efectos que se determinen, en razén de la finalidad del asunto de que se
trate.

La Comision Ejecutiva sera convocada por el Presidente, por propia iniciativa, y necesariamente en los
casos en que lo pidan, al menos, dos de los componentes.

Las convocatorias se haran por carta, e-mail, telegrama, telefax o fax que justifique la recepcién por el
consejero convocado con un minimo de 24 horas.

Serdn Presidente y Secretario de la Comisidn el Presidente y el Secretario, respectivamente, del
Consejo de Administracion.
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La Comisidn Ejecutiva quedard validamente constituida con la asistencia, presentes o representados,
de, al menos, la mayoria de sus miembros; y adoptard sus acuerdos por mayoria absoluta de sus
miembros. Los miembros de la Comisién podrdn delegar su representacién en otro de ellos, pero
ninguno podra asumir mas de dos representaciones, ademas de la propia.

Los acuerdos de la Comisidn se llevaran en un libro de actas, que sera firmado, para cada una de ellas,
por el Presidente y el Secretario o, en su caso, por quienes hayan desempefiado estas funciones, en la
sesion de que se trate.

Articulo 262.- Remuneracion de los miembros del Consejo de Administracion.

Remuneracion de los consejeros por su condicion de tal.

El cargo de consejero es retribuido. Los miembros del Consejo de Administracidn recibiradn, en su
condicidn de tales, una remuneracion en metalico cuya cantidad maxima anual y en conjunto sera
determinada por la junta general. Esta remuneracidon podra comprender una asignacion fija, dietas de
asistencia, retribucion variable referenciada a distintos parametros o sistemas de prevision.

Corresponde al Consejo distribuir entre sus miembros toda o parte de la retribucién maxima anual
aprobada por la Junta, teniendo en cuenta las funciones y responsabilidades atribuidas a
cada Consejero, su pertenencia a comisiones del Consejo y las demds circunstancias objetivas que
considere relevantes. Todo ello previo informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

La Sociedad mantendra en cualquier caso un seguro de responsabilidad civil para sus Consejeros.

Remuneracion de los consejeros por el desempefio de funciones ejecutivas.

Las percepciones previstas en el apartado anterior seran compatibles e independientes a la retribucion
adicional a percibir por los consejeros delegados y demds consejeros a los que se atribuyan funciones
ejecutivas. .

Las remuneraciones de dichas funciones ejecutivas podran consistir en una retribucién fija anual, una
retribuciéon variable referenciada a distintos pardametros, sistemas de ahorro y previsidn,
indemnizaciones por cese, pactos de no competencia y seguros, todo ello de conformidad con lo
previsto en la politica de remuneraciones de los consejeros y en el contrato que se celebre entre el
consejero y la Sociedad. Dicho contrato se ajustard a lo establecido en la normativa vigente en cada
momento.

Corresponde al Consejo de Administracion fijar la retribucién individual de sus miembros por el
desempeiio de funciones ejecutivas, dentro del marco de la politica de remuneraciones y de lo previsto
en el contrato suscrito con cada Consejero, previo informe de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones. .

Otros sistemas retributivos.

Adicionalmente, y con independencia de la retribucion contemplada en los apartados anteriores, se
prevé la posibilidad de establecer sistemas de remuneracion referenciados al valor de cotizacion de
las acciones o que conlleven la entrega de acciones o de derechos de opcidn sobre acciones, destinados
a los consejeros. La aplicacidon de dichos sistemas de retribucidon debera ser acordada por la Junta
General de Accionistas, que determinard el valor de las acciones que se tome como referencia, el
numero maximo de acciones que se podran asignar en cada ejercicio a este sistema de remuneracién,
el precio de ejercicio o el sistema de cdlculo del precio de ejercicio de los derechos de opcién, el plazo
de duracién de este sistema de retribucidn y demds condiciones que estime oportunas.

Asimismo, y previo cumplimiento de los requisitos legales, podran establecerse sistemas de retribucion
similares para el personal (directivo o no) de la Sociedad.

Politica de remuneraciones de los consejeros.
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La Politica de Remuneraciones de los Consejeros deberd ajustarse al sistema de remuneracion
estatutariamente previsto y se aprobara por la Junta General de Accionistas, al menos, cada tres afios,
como punto separado del orden del dia.

Dicha Politica establecerd cuando menos el importe maximo de la remuneracién anual a satisfacer al
conjunto de los Consejeros en su condicidon de tales y los criterios para su distribucidon en atencién a
las funciones y responsabilidades atribuidas a cada uno de ellos.

En relacidn con el desempefio de funciones ejecutivas por parte de los Consejeros, la Politica de
Remuneraciones deberd contemplar cuando menos la cuantia de la retribucidon fija anual
correspondiente a los Consejeros por el desempeiio de sus funciones ejecutivas y demds previsiones
establecidas en la Ley.

En el supuesto de que el Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros al que se refiere el
articulo 319 siguiente, fuera rechazado en la votacién consultiva de la Junta General ordinaria, la
Sociedad solo podra seguir aplicando la Politica de Remuneraciones en vigor en la fecha de celebracién
de la Junta hasta la siguiente Junta General Ordinaria.

Seccidn Tercera

COMITE DE AUDITORIA Y CONTROL, COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES Y OTRAS
COMISIONES

Articulo 272.- Comité de Auditoria y control

La Sociedad tendra un Comité de Auditoria y Control, compuesto por un minimo de tres y un maximo
de seis Consejeros, nombrados por el Consejo de Administracién por un periodo no superior al de su
mandato como Consejeros y sin perjuicio de poder ser reelegidos indefinidamente, en la medida en
que también lo fueran como Consejeros. El Comité estara compuesto exclusivamente por Consejeros
no ejecutivos, la mayoria de los cuales, al menos, deberan ser consejeros independientes y uno (1) de
ellos sera designado teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad,
auditoria o en ambas. En su conjunto, los miembros del Comité de Auditoria y Control tendran los
conocimientos técnicos pertinentes en relacidn con el sector de actividad al que pertenece la sociedad.

El Comité elegira de entre sus Consejeros independientes un Presidente, pudiendo elegir, ademas, un
Vicepresidente. La duracién de estos cargos no podra exceder de cuatro afios ni de la de sus mandatos
como miembros del Comité, pudiendo ser reelegidos una vez transcurrido al menos un afio desde su
cese.

Actuard como Secretario, y en su caso Vicesecretario, la persona que, sin precisar la cualidad de
Consejero, designe el Comité.

Los miembros del Comité podran ser asistidos en sus sesiones por las personas que, con la cualidad de
asesores y hasta un maximo de dos por cada uno de dichos miembros, consideren éstos conveniente.
Tales asesores asistiran a las reuniones con voz pero sin voto.

Entre sus competencias estaran como minimo:

1. Informaralalunta General de Accionistas sobre las cuestiones que en ella planteen los accionistas
en materias de su competencia, y en particular sobre el resultado de la auditoria explicando cémo
dicha auditoria ha contribuido a la integridad de la informacidn financiera y la funcién que el
Comité ha desempefiado en ese proceso.

2. Supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad, la auditoria interna y los sistemas de
gestion de riesgos, asi como discutir con el auditor de cuentas las debilidades significativas del
sistema de control interno detectadas en el desarrollo de la auditoria, todo ello sin quebrantar su
independencia. A tales efectos, y en su caso, podrdn presentar recomendaciones o propuestas al
Consejo de Administracion y fijar el correspondiente plazo para su seguimiento.
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3. Supervisar el proceso de elaboracién y presentacién de la informacién financiera preceptiva y
presentar recomendaciones o propuestas al Consejo de Administracion, dirigidas a salvaguardar
su integridad.

4. Elevar al Consejo de Administracidn las propuestas de seleccién, nombramiento, reeleccion y
sustitucidn del auditor de cuentas, responsabilizdndose del proceso de selecciéon, de conformidad
con la normativa aplicable, asi como las condiciones de su contratacion y recabar regularmente
de él informacion sobre el plan de auditoria y su ejecucién, ademas de preservar su independencia
en el ejercicio de sus funciones.

5. Establecer las oportunas relaciones con el auditor externo para recibir informacién sobre aquellas
cuestiones que puedan suponer una amenaza para su independencia, para su examen por el
Comité, asi como sobre cualesquiera otras cuestiones relacionadas con el proceso de desarrollo
de la auditoria de cuentas y, cuando proceda, la autorizacidon de los servicios distintos de los
prohibidos, en los términos contemplados en la normativa reguladora de la actividad de auditoria
de cuentas, asi como aquellas otras comunicaciones previstas en esta. En todo caso, deberan
recibir anualmente de los auditores externos la declaracidn de su independencia en relacién con
la entidad o entidades vinculadas a esta directa o indirectamente, asi como la informacion
detallada e individualizada de los servicios adicionales de cualquier clase prestados y los
correspondientes honorarios percibidos de estas entidades por el auditor externo o por las
personas o entidades vinculados a este de acuerdo con lo dispuesto en la normativa reguladora
de la actividad de auditoria de cuentas.

6. Emitir anualmente, con caracter previo a la emisidon del informe de auditoria de cuentas, un
informe en el que se expresara una opinién sobre si la independencia de los auditores de cuentas
o sociedades de auditoria resulta comprometida. Este informe debera contener, en todo caso, la
valoracion motivada de la prestacién de todos y cada uno de los servicios adicionales a que hace
referencia la letra anterior individualmente considerados y en su conjunto, distintos de la auditoria
legal y en relacién con el régimen de independencia o con la normativa reguladora de la actividad
de auditoria de cuentas.

7. Informar sobre las operaciones vinculadas que deba aprobar la junta general o el consejo de
administracién y supervisar el procedimiento interno que tenga establecido la compafiia para
aquellas cuya aprobacion haya sido delegada, en su caso.

8. Informar con cardcter previo, al Consejo de Administracion, sobre todas las materias previstas en
la Ley, los Estatutos Sociales y el Reglamento del Consejo de Administraciény, en particular, sobre:

a) La informacién financiera y el informe de gestién que incluird, cuando proceda, la
informacién no financiera preceptiva que la Sociedad deba hacer publica periddicamente;

b) La creacidn o adquisicion de participaciones en entidades de propdsito especial o
domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales.

9. Aquellas otras que, en su caso, le atribuyan estos Estatutos o el Reglamento del Consejo de
Administracién.

Articulo 282.- Comision de Nombramientos y Retribuciones.

La Sociedad tendra una Comisién de Nombramientos y Retribuciones, compuesta por un minimo de
tres y un maximo de seis Consejeros, nombrados por el Consejo de Administracién por un periodo no
superior al de su mandato como Consejeros y sin perjuicio de poder ser reelegidos indefinidamente,
en la medida en que también lo fueran como Consejeros. La Comisidn estarda compuesta
exclusivamente por consejeros no ejecutivos, dos de los cuales, al menos, deberan ser consejeros
independientes, y seran elegidos teniendo en cuenta sus conocimientos, aptitudes y experiencia.

17



La Comisidn elegird de entre sus consejeros independientes un Presidente, pudiendo elegir, ademas,
un Vicepresidente. Actuard como Secretario, y en su caso Vicesecretario, la persona que, sin precisar
la cualidad de Consejero, designe la Comisidn.

Sin perjuicio de las demas funciones que le atribuya la ley, los Estatutos Sociales o el Reglamento del
Consejo de Administracién, la Comision de Nombramientos y Retribuciones tendra, como minimo, las
siguientes:

1.

Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo de
Administracion. A estos efectos, definira las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos
que deban cubrir cada vacante y evaluard el tiempo y dedicacién precisos para que puedan
desempeiar eficazmente su cometido.

Establecer un objetivo de representacion para el sexo menos representado en el Consejo de
Administracidn y elaborar orientaciones sobre cémo alcanzar dicho objetivo.

Elevar al Consejo de Administracién las propuestas de nombramiento de consejeros
independientes para su designacién por cooptacion o para su sometimiento a la decisién de la
Junta General de Accionistas, asi como las propuestas para la reeleccion o separacion de dichos
consejeros por la Junta General de Accionistas.

Informar las propuestas de nombramiento de los restantes consejeros para su designacién por
cooptacion o para su sometimiento a la decisién de la Junta General de Accionistas, asi como las
propuestas para su reeleccién o separacion por la Junta General de Accionistas.

Informar las propuestas de nombramiento y separacion de altos directivos y las condiciones
basicas de sus contratos.

Examinar y organizar la sucesidon del Presidente del Consejo de Administracion y del primer
ejecutivo de la Sociedad y, en su caso, formular propuestas al Consejo de Administracidn para que
dicha sucesion se produzca de forma ordenada y planificada.

Proponer al Consejo de Administracion la politica de retribuciones de los consejeros y de los
directores generales o de quienes desarrollen sus funciones de alta direccion bajo la dependencia
directa del Consejo, de la Comisién Ejecutiva o de consejeros delegados, en su caso, asi como la
retribucion individual y las demas condiciones contractuales de los consejeros ejecutivos, velando
por su observancia.

Articulo 292.- Otras Comisiones.

Con caracter adicional al Comité de Auditoria y Control y a la Comision de Nombramientos y
Retribuciones previstos en los articulos anteriores, el Consejo de Administraciéon podra establecer
cuantas comisiones y/o comités estime convenientes para el adecuado desarrollo de sus funciones.

Seccion Cuarta

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO E INFORME ANUAL SOBRE LAS REMUNERACIONES

DE LOS CONSEJEROS

Articulo 302.- Informe Anual de Gobierno Corporativo

1.

Anualmente, el Consejo de Administracion elaborara y hard publico un informe de gobierno
corporativo en el que se ofrecerd una explicaciéon detallada de la estructura del sistema de
gobierno de la Sociedad y de su funcionamiento en la practica.

El Informe Anual de Gobierno Corporativo sera objeto de comunicacion a la Comisidon Nacional del
Mercado de Valores y se difundird como otra informacidn relevante.

Articulo 312.- Informe Anual sobre las Remuneraciones de los Consejeros
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1. Anualmente, el Consejo de Administraciéon elaborard y hard publico un informe sobre las
remuneraciones de los consejeros, incluyendo las que perciban o deban percibir en su condicién
de tales y, en su caso, por el desempefio de funciones ejecutivas.

2. El Informe Anual sobre las Remuneraciones de los Consejeros deberd incluir informacidn
completa, clara y comprensible sobre la politica de remuneraciones de los consejeros aplicable al
ejercicio en curso; sobre la aplicacién de la misma durante el ejercicio cerrado; asi como el detalle
de las remuneraciones individuales devengadas por todos los conceptos por cada uno de los
consejeros en dicho ejercicio.

3. ElInforme Anual sobre las Remuneraciones de los Consejeros se difundird como otra informacidon
relevante de forma simultdnea al Informe Anual de Gobierno Corporativo y se mantendra
accesible en la pagina web de la Sociedad y de la Comisién Nacional del Mercado de Valores en
los términos establecidos en la Ley.

4. ElInforme Anual sobre las Remuneraciones de los Consejeros se sometera a votacidn, con caracter
consultivo y como punto separado del orden del dia, a la Junta General Ordinaria de Accionistas.
TITULO IV
EJERCICIO SOCIAL, DOCUMENTOS CONTABLES Y DISTRIBUCION DE LOS BENEFICIOS SOCIALES

Articulo 322.- Ejercicio social.
El ejercicio social comienza el 1 de Enero y termina el 31 de Diciembre de cada afio natural.

Por excepcidn, el primer ejercicio comenzé en la fecha de constitucién de la Sociedad y termind el 31
de Diciembre siguiente.

Articulo 332.- Cuentas anuales.

En el plazo maximo de tres meses, contados a partir del cierre de cada ejercicio social, el Consejo de
Administracion deberd formular las cuentas anuales, el informe de gestion y la propuesta de aplicacion
del resultado y, en su caso, las cuentas anuales y el informe de gestién consolidadas, conforme a los
criterios de valoracidn y con la estructura exigidas por la Ley.

Articulo 342.- Distribucion de los beneficios sociales.

Los beneficios liquidos de la Sociedad se distribuiran de la siguiente forma, de acuerdo siempre con el
balance aprobado:

1. Lacantidad necesaria para cubrir las atenciones previstas por la Ley o los Estatutos y, entre otras,
la dotacidn de la reserva legal y, en su caso, de las reservas estatutarias; amortizacidn, en su caso,
de gastos de establecimiento, investigacion y desarrollo, etc.

2. El resto quedara a la libre disposiciéon de la Junta General que acordard sobre su destino. El
acuerdo de distribucién de dividendos se ajustara, en todo caso, a los requisitos exigidos por la
Ley, y determinard el momento y la forma del pago.

Tanto la Junta General, como el Consejo de Administracion podran acordar la distribuciéon de un
dividendo a cuenta, siempre que se cumplan los requisitos establecidos por la legislacion vigente.
TITULO V
AUDITORES DE CUENTAS

Articulo 352.- Régimen de los Auditores de Cuentas.

El nombramiento, en su caso, de Auditores de Cuentas de la Sociedad e informes que deban efectuar,
se regira por lo dispuesto en la Ley de Sociedades de Capital.
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TiTULO VI
DISOLUCION Y LIQUIDACION DE LA SOCIEDAD
Articulo 362.- Disolucién de la Sociedad.
La Sociedad quedard disuelta en los casos y con los requisitos establecidos por la Ley.
Articulo 372.- Liquidaciéon de la Sociedad.

Cuando se acuerde la disolucidn de la Sociedad, salvo en los supuestos de fusién, o escision total, o
cualquier otro de cesion global del Activo y del Pasivo, la Junta General resolverda, con arreglo a lo
dispuesto en la legislacién vigente, el modo de proceder a la liquidacion, las personas que hayan de
realizarla y sus atribuciones.
TITULO VII
EMISION DE OBLIGACIONES

Articulo 382.- Emision de obligaciones.

La Sociedad podrd emitir obligaciones u otros valores que reconozcan o creen una deuda, de
conformidad con los limites y régimen legal establecidos.

Las obligaciones podran representarse por medio de titulos o de anotaciones en cuenta, rigiéndose
estas ultimas por las disposiciones legales que les sean de aplicacion.
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